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1.1 Histérico do emissor

HISTORICO DO EMISSOR

A Companhia foi constituida como uma sociedade empresaria, por cotas de
responsabilidade limitada, em 01/08/1984, sob a denominacdo de Minuano -
Exportagéo, Participagdo e Administragdo Ltda., sediada na cidade de Lajeado (RS),
tendo por objeto social o comércio de exportagao, participagédo em outras sociedades e

prestacédo de servicos de administragcao as sociedades controladas.

Em 14/09/1990, a Assembleia Geral Extraordinaria deliberou sobre a transformacéo da
sociedade em Companhia, sob a denominagdo de Minupar Participacbes S/A,
deliberando a emissao de debéntures conversiveis em ag¢des, integralmente subscritas
pelos acionistas. Na oportunidade, os acionistas da Companhia Minuano de Alimentos,
fundada em 1946, puderam optar pela troca das suas acdes de emissao desta por

agdes de emissao de Minupar Participagdes S/A.

A transformacéao da sociedade empresaria por cotas em sociedade por agdes de capital
aberto permitiu o ingresso de novos acionistas, aportando recursos para atender as

necessidades financeiras necessarias para o seu crescimento.

Atualmente, a Minupar Participacbes S/A, através de sua controlada indireta
Companhia Minuano de Alimentos, tem as suas principais atividades organizadas nos
segmentos relacionados as atividades frigorificas, producdo de produtos
industrializados a base de carnes, também atuando na prestagdo de servigos para

terceiros nas linhas de abate, desossa e industrializacdo de carnes de aves.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

ATIVIDADES PRINCIPAIS DESENVOLVIDAS PELO EMISSOR E SUAS
CONTROLADAS

O emissor tem por objeto social principal a participagao no capital de outras empresas,

do mesmo modo que as controladas diretas Valepar S.A. e Sulaves S.A..

A controlada indireta, Companhia Minuano de Alimentos, tem as suas principais
atividades organizadas nos segmentos relacionados as atividades frigorificas, produgao
de produtos industrializados a base de carnes, também atuando na prestagcado de
servigos para terceiros nas linhas de abate, desossa e industrializagdo de carnes de
aves. A comercializagado dos produtos com a marca “Minu” ocorre principalmente nos
estados da regido sul do Brasil, além disso, a Companhia controlada tem habilitacdo
para exportar para paises localizados na Africa, Asia América do Sul, América Central
e Oceania.

A Companhia Minuano concentra parte de suas atividades através de um contrato de
prestacédo de servico de abates de aves, o0 qual esta em situacao ativa e regular junto a
outra empresa do ramo. A manutencao destas atividades € possivel em razado de
condicbes especificas do contrato, relacionadas a habilitacdo da empresa para
atendimento de quesitos de qualidade técnica dos produtos, produgao personalizada
para determinados clientes, e ciclo produtivo na prestacdo de servigos de producgao de
ovos, pintos de um dia, racbes, abate de frangos e processamento industrial de carne
de frango, através do seu complexo agroindustrial localizado na regido de Lajeado
(RS).

As operagdes contempladas no mencionado contrato envolvem a utilizacdo de granja
de recria e granja de producédo, incubatorio, industria de racdo e abatedouro de aves
habilitado para exportar para mercados externos. O quadro de pessoas envolvidas

neste ciclo operacional conta com aproximadamente 2.500 empregos diretos.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

SEGMENTOS OPERACIONAIS DIVULGADOS NAS ULTIMAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

a. Produtos e servigos comercializados

Produtos e Marcas

A controlada Companhia Minuano de Alimentos atua no setor de alimentos em unidade
de producgao de industrializados localizada em Arroio do Meio — RS, com o seu portfélio
de produtos composto por: salsichas, mortadelas, presunto, peito de frango defumado,

linguigcas defumadas, quitute de frango e pele frita.

A controlada atua no mercado interno com a marca “Minu” e no mercado externo com

as marcas “Minu”, “Royal”, “Minal” e “Saran.

Servicos de Industrializacio

A controlada Companhia Minuano de Alimentos mantém contratos de prestacao de
servigos para terceiros nas unidades de Lajeado-RS (abatedouro); Arroio do Meio-RS
(industria de ragdes); Estrela-RS (Incubatério e produgéo de ovos férteis) e Bom Retiro

do Sul-RS (produgao matrizes).

b. receita proveniente do segmento e sua participagcao na receita liquida do

emissor (em R$ mil)

Segmento 2022 2021 2020
Industrializados 205.329 178.021 135.197
Frigorifico — Abate e Processamento de Aves 186.075 165.787 143.160
Total 391.404 343.808 278.357

Descrigao 2022 2020 2019
Receita Liquida 365.740 319.644 259.813
% Participagdo sobre a Receita Liquida
Industrializados 52,46% 51,78% 48,57%
Frigorifico — Abate e Processamento de Aves 47,54% 48,22% 51,43%
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido

do emissor

A Companhia ndo calcula o lucro ou prejuizo separadamente para cada um dos
segmentos em que atua tendo em vista que algumas contas apresentadas nas
demonstragdes de resultado, tais como despesas administrativas, outras despesas e
receitas, despesas e receitas financeiras e imposto de renda e contribuicdo social, sdo
calculados de forma consolidada. Para informagdes adicionais acerca do lucro ou
prejuizo resultado das operag¢des da Companhia, vide suas demonstragdes financeiras,

conforme nota explicativa n® 29 — Informacgdes por segmento.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

EM RELACAO AOS PRODUTOS E SERVICOS QUE CORRESPONDAM AOS
SEGMENTOS OPERACIONAIS DIVULGADOS NO ITEM 1.3

a. Caracteristicas do processo de produgao
O processo de producao pode ser caracterizado basicamente em dois:

(i) Relacionado aos contratos de prestagcdo de servigo de industrializagao por
encomenda, onde o processo € verticalizado, abrangendo todas as etapas da
cadeia avicola. Desde a criagdo das aves matrizes em granjas especificas, o
Incubatdrio na produgao de pintos de um dia, a fabricacdo de ragdes para suprir
a necessidade alimentar das aves e o frigorifico, onde o abate e a produgao sao

realizados conforme definicdo do parceiro operacional.

(if) Para o processo relacionado a produgédo de produtos com marca propria
destinados aos mercados interno e externo, os insumos sdo adquiridos de
terceiros e elaborados em conformidade com as especificacbes pré-
estabelecidas e aprovadas pelos 6rgaos de controle. Os produtos sdo na sua
grande maioria compostos de carnes e condimentos, embalados conforme

destino, se nacional ou externo, e comercializados resfriados ou congelados.

b. Caracteristicas do processo de distribuicao

No mercado interno, as vendas da controlada Companhia Minuano de Alimentos, estao
concentradas no Estado do Rio Grande do Sul. No quadro abaixo, segue a
representacdo por regido das vendas, em comparagdo ao total comercializado no

Brasil:

2020 2021 2022
Rio Grande do Sul  87% 90% 93%
Outros Estados 13% 10% 7%
Total 100% 100% 100%

Sao realizadas por meio da combinagado de canais de venda direta e indireta. Venda
direta compreende todas as vendas realizadas por meio de representantes comerciais
e vendedores proprios. A venda indireta compreende as vendas realizadas por

distribuidores nas regides onde a controlada atua.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Neste contexto, o mix de faturamento da Companhia, relativo a vendas diretas e as

vendas a intermediarios no mercado interno € a seguinte:

2022 2021 2020

Vendas Diretas 60% 54% 57%
Vendas Intermediadas 40% 46% 43%
Total 100% 100% 100%

Produtos Marca Propria - Mercado Externo

As receitas provenientes das operagbes comerciais realizadas no mercado externo,
corresponderam nos anos de 2020, 2021 e 2022 a 26%, 28% e 30% respectivamente,
do faturamento liquido da companhia. Dentre os produtos exportados estido: salsichas

e mortadelas de frango.

As vendas no mercado externo abrangem diversos paises, sendo que se destacam
entre os principais destinos, Republica do Congo, Benin, Nigéria, Ghana, Guiana,
Angola, Togo, Oméa, Cingapura, Samoa, Gabao, Cuba, dentre outros, através de canais

de venda direta e representantes.

C. Caracteristicas dos mercados de atuagao:

As operagdes comerciais sao desenvolvidas tanto no mercado interno como no
mercado externo através de canais de venda direta e também por intermédio de
representantes. A participacdo em cada um dos mercados foi informada no item

anterior.

O segmento de mercado em que a Companhia atua é altamente competitivo e
pulverizado e conta com a presenga de outras companhias tradicionais e lideres de

mercado, tais como BRF e JBS, além de companhias regionais com atuacao local.

d. Eventual sazonalidade

De modo geral, a demanda pelos produtos da Companhia n&do estd sujeita a

sazonalidade.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

e. Principais insumos e matérias primas

Os principais insumos e matérias-primas utilizados nos processos de produgao propria

sdo entre outros:

Carnes de frangos: utilizadas como matéria-prima no processo de producado de

industrializados destinados tanto ao mercado interno como ao mercado externo;

Condimentos e especiarias: utilizadas como matéria-prima no processo de produgao de

industrializados destinados tanto ao mercado interno como ao mercado externo.
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1.5 Principais clientes

PRINCIPAIS CLIENTES
a. montante total de receitas provenientes do cliente

No ultimo exercicio social, a Companhia e suas controladas ndao possuiram clientes
que representassem mais de 10% de sua receita liquida nas operagdes comerciais
envolvendo produtos com marca propria, tanto no mercado interno como no mercado

externo.

Ja em relagdo aos parceiros operacionais, nas operacdes de prestacdo de servigcos a
terceiros, destaca-se a receita com prestacao de servico para a empresa BRF — Brasil

Foods S/A., que representa mais de 10% da receita liquida do emissor.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Com relacdo as receitas provenientes do contrato de prestagdo de servicos firmado
com a empresa BRF — Brasil Foods S/A., os segmentos operacionais afetados sao
abate e processamento de aves (frigorifico), industria de ragbes, incubatério e

producao de ovos férteis e produgao matrizes.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

DESCREVER OS EFEITOS RELEVANTES DA REGULAGAO ESTATAL SOBRE AS
ATIVIDADES DO EMISSOR:

Considerando que a Companhia possui a participagdo em outras empresas como
principal atividade, as informacgdes prestadas a seguir fazem referéncia a Companhia
Minuano de Alimentos, controlada indireta, na qual esta centralizada toda a atividade

operacional.

a. necessidade de autorizagées governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relacado com a administracao publica para obtencao de tais

autorizagoes

As atividades da controlada Companhia Minuano de Alimentos estdo sujeitas a
abrangente legislacdo relacionadas a seguranga alimentar, questdes ambientais e
sociais, sendo que os principais 6rgaos reguladores sdo a Secretaria Estadual do Meio
Ambiente (SEMA), a Fundagao Estadual de Protecdo Ambiental (FEPAM), o Ministério
da Agricultura, Agropecuaria e Abastecimento (MAPA) e o Ministério do Trabalho e

Emprego.

Os licenciamentos e habilitagdes mais relevantes sdo obrigatérios desde o inicio e
durante as atividades da Companhia controlada. Para isso, a Companhia possui um
bom relacionamento com a administracdo publica, mediante dialogo e concessdes

reciprocas que possibilitam a manutencao continua da operacao.

Neste sentido, conforme o disposto no art. 4° da Lei n® 1.283, de 1950, regulamentada
pelo Regulamento de Inspecao Industrial e Sanitaria de Produtos de Origem Animal
(RIISPOA), instituido pelo Decreto n° 9.013, de 2017, e suas alteracbes, a Companhia
possui os devidos registros junto ao 6rgao competente para autorizar a sua atuagao
com produtos de origem animal, neste caso, o Servigo de Inspecéo Federal (SIF) sob o
Departamento de Inspecdao de Produtos de Origem Animal (DIPOA), vinculado ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

Paralelo a isso, além do registro no SIF, a Companhia possui habilitagdes para exportar
produtos de origem animal, conforme os procedimentos especificos de cada pais,
sendo que o cumprimento dos requisitos é fiscalizado pelo MAPA.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

Além disso, as unidades operacionais executam suas atividades mediante
licenciamentos ambientais nas esferas estaduais ou municipais, conforme medida de
porte da unidade nos locais onde atua. Esses processos sao periodicamente revistos e
sua validade depende do cumprimento das condicionantes estabelecidas pelo 6rgéo

ambiental licenciador.

A Companhia mantém licengas para utilizagdo de produtos quimicos controlados pela
Policia Federal e Exército, outorga de pogos artesianos, licenga para captagado de

agua, licenga para utilizagdo da madeira que abastece as caldeiras.

b. Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes legais e

regulatérias ligadas a questdoes ambientais e sociais pelo emissor

No desenvolvimento e execugao de suas atividades industriais, ao longo de mais de 70
anos de atuacdo, a Companhia controlada busca adotar as melhores praticas de

qualidade alimentar, gestdo ambiental, sanitaria e trabalhista.

No que se refere as questdes ambientais, a Companhia se utiliza de recursos hidricos
provenientes de captacdo subterranea e superficial, submetida a regulamentagdo do
Departamento de Gestdo de Recursos Hidricos e Saneamento (DRHS), da SEMA, e

ainda de abastecimento publico por empresa concessionaria.

A Companhia possui outorga de direito de uso de agua captada de pocgos e da Estagao
de Tratamento de Agua (ETA), além de Estagdo de Tratamento de Efluentes (ETE). Os
residuos solidos e efluentes liquidos da producdo sao adequadamente tratados ou

destinados.

Com relagcdo a questdes sociais, estas estdo ligadas principalmente a assuntos
trabalhistas. No que se referente as legislagdes trabalhistas e de seguranga e medicina
do trabalho, a Companhia é frequentemente fiscalizada pelo Ministério do Trabalho e
Emprego e pelo Ministério Publico do Trabalho, havendo nestes 6rgaos, inclusive,

programas especificos de atuacado no ramo frigorifico.

Além disso, seguem regras trabalhistas especificas ao segmento frigorifico, definidas

pelo Ministério do Trabalho e Emprego por meio das Normas Regulamentadoras (NR).
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

c. Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos

de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

As marcas mais relevantes da Companhia estdo devidamente registradas no Instituto
Nacional de Propriedade Industrial — INPI, no segmento de mercado de sua atuacéo.
Além da protecdo das marcas no mercado nacional, a companhia também adota as

medidas necessarias para protecao de suas principais marcas em outros paises.

d. contribui¢gdes financeiras de cunho politico, com indicagcao dos respectivos

valores, efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:

A politica da Companhia sobre o assunto veda doag¢des politicas de qualquer natureza,
de forma direta ou através de terceiros, seja para partidos politicos, candidatos,
comités de campanhas, coligacbes ou pessoas fisicas ou juridicas relacionadas a
estes. E permitida a destinacdo de recursos apenas para entidades assistenciais,

sociais e educacionais.

Por este motivo, ndo foram efetuadas contribuigdes financeiras de cunho politico.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

RECEITAS RELEVANTES

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua

participagao na receita liquida total do emissor

Com relagédo ao exercicio de 2022, R$ 255.205 mil da receita sdo provenientes das
operacgdes realizadas no Brasil, pais sede do emissor. Este valor representa 70% da

receita liquida total do emissor.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua

participag¢ao na receita liquida total do emissor

Com relagdo ao exercicio de 2022, R$ 110.535 mil da receita sdo provenientes de
clientes estrangeiros, conforme discriminagdo abaixo. Este valor representa 30% da

receita liquida total do emissor.

Pais Valor (R$ mil) Pe'ﬁ::ti‘éz' eceita

Nigéria 21.492 6%
Estados Unidos 16.360 4%
The Nedherlands 10.647 3%
Em. Ar. Unidos 10.398 3%
Guyana 9.967 3%
Denmark 9.140 3%
Franca 9.052 2%
Outros 23.479 6%

Total receita liquida ME 110.535 30%

Total receita liquida 365.740 100%
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

IMPACTOS RELEVANTES DECORRENTES DA REGULAGAO DOS PAISES
ESTRANGEIROS DIVULGADOS NO ITEM 1.7

Para possibilitar a exportacdo dos produtos resultantes da sua operagao, as principais
unidades da controlada indireta, Companhia Minuano de Alimentos, possuem
habilitagdes junto ao Ministério da Agricultura, Agropecuaria e Abastecimento — MAPA

para Operar no Comércio Exterior, estando sujeitas a fiscalizagdo do 6rgao.

Paralelo a isso, para efetuar exportagdes destinadas a paises de religido mugulmana,
esta sujeita as regras de carater religioso para realizagdo de abate seguindo os

preceitos da religiao islamica, denominado “abate Halal”.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

INFORMAGCOES AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNANGCA CORPORATIVA
(ASG)

O emissor ndo divulgou ao mercado documentos especificos, pois esta realizando a
etapa de diagndstico das praticas ASG, deste modo, a elaboragao de inventarios de

emissao de gases de efeito estufa sera inserida no planejamento.

PAGINA: 14 de 183



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Versao : 4

1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

INFORMAGOES SOBRE SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA

O emissor ndo € uma sociedade de economia mista, portanto, ndo serdo apresentadas

as informacgdes deste item.

PAGINA: 15 de 183



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2023 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 4
1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

AQUISICAO OU ALIENACAO DE QUALQUER ATIVO RELEVANTE QUE NAO SE
ENQUADRE COMO OPERAGAO NORMAL NOS NEGOCIOS DO EMISSOR

O emissor tampouco suas controladas, diretas ou indireta, realizaram aquisi¢ées ou
alienacbes de ativo relevante que ndo se enquadrasse como operagcdo normal nos

negocios do emissor nos 3 ultimos exercicios sociais.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

OPERAGOES DE FUSAO, CISAO, INCORPORAGAO, INCORPORAGAO DE
ACOES, AUMENTO OU REDUGAO DE CAPITAL

Nao ocorreram operacdes societarias com efeito relevante para o emissor nos ultimos

trés exercicios sociais.

Em 15 de julho de 2020 a Companhia recebeu a informagéo da acionista controladora
SERRA DO RONCADOR PARTICIPACOES LTDA., inscrita no CNPJ sob o n°
11.277.211/0001-92, possuidora de 1.719.479 agdes ON (24,2177% do Capital Social
da Companhia), acerca de seu interesse em realizar Oferta Publica de Aquisicdo (OPA)
para o cancelamento de registro da Companhia MINUPAR PARTICIPACOES S.A
(fechamento de capital) na Bolsa de Valores, nos termos estabelecidos pela Instrugao
CVM n° 361, de 5 de margo de 2002.

ApoOs realizados todos os tramites legais, o leildo ocorreu em 19.03.2021, mas nao
alcangou a quantidade minima de agbdes apta para o fechamento de capital da

Companhia.
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1.13 Acordos de acionistas

CELEBRAGAO, EXTINGAO OU MODIFICACAO DE ACORDOS DE ACIONISTAS

Nao foram arquivados acordos de acionistas na sede do emissor.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

INDICAR ALTERAGOES SIGNIFICATIVAS NA FORMA DE CONDUGAO DOS
NEGOCIOS DO EMISSOR

O emissor e suas controladas diretas e indireta n&o sofreram alteragcbes significativas

na forma de condugdo de seus negdcios nos 3 ultimos exercicios sociais.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

CONTRATOS RELEVANTES NAO DIRETAMENTE RELACIONADOS COM AS
ATIVIDADES OPERACIONAIS

Nos ultimos exercicios sociais a Companhia Minuano de Alimentos firmou contrato de
locagdo da planta industrial localizada em Passo Fundo, RS, com empresa do ramo
para atuagdo com abate de aves. As operagbes da Companhia na unidade foram

desativadas em 2015.
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1.16 Outras informacdes relevantes

OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Todas as informagdes consideradas relevantes foram prestadas nos itens anteriores.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

COMENTARIOS DOS DIRETORES

Comentarios da Minupar Participagdes S/A. e sua controlada Companhia Minuano de
Alimentos, referentes ao exercicio de 2022:

a) Condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais

As condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para dar
continuidade em seus negocios, e cumprir com suas obrigagcdes de curto e longo
prazos junto as instituicbes financeiras e obrigagdes tributarias junto ao governo,
também acredita que sua operacdo produz resultado suficiente para atender o
financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos, no minimo,
para os proximos 12 meses.

b) Estrutura de capital

Devido ao Patriménio Liquido Consolidado Negativo, a estrutura capital consolidada da
Companhia esta composta da seguinte maneira:

(Montantes expressos em RS mil)
31/12/2022  31/12/2021 31/12/2020

Capital proprio (patriménio liquido) (336.085) (344.161) (375.709)
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo nao circulante) 633.973 611.092 619.832
Capital total (préprio + terceiros) 297.888 266.931 244,123
Parcela de capital proprio -112,82% -128,93% -153,90%
Parcela de capital de terceiros 212,82% 228,93% 253,90%

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos

A necessidade de recursos da Companhia refere-se principalmente a:

(i) Pagamento dos custos de produgado, dentre eles gastos com pessoal,
energia elétrica e gastos com manutencéo;

(i) Pagamento de obrigacdes, fiscais, trabalhistas e sociais;
As principais fontes de recursos da Companhia sao:
(i) Caixa gerado pelas atividades operacionais;

Os Diretores acreditam que os recursos existentes, a geragcao de caixa operacional e
0s recursos gerados pelas captagdes da Companhia serao suficientes para cobrir suas
necessidades de liquidez e compromissos financeiros para os proximos 12 meses.

No quadro a seguir sdo demonstrados os indices de coberturas dos ultimos 3 (trés)
exercicios sociais:
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

(Montantes expressos em RS mil)
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

EBITDA ajustado 69.221 52.359 44.283
Resultado Financeiro 30.934 12.834 14.350
indice de cobertura 2,24 4,08 3,09

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

A Companhia utiliza como fonte de capital de giro os recursos proprios gerados na
operagao, assim como antecipagcao de recebiveis vinculados ao contrato de prestagao
de servico.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia nao tem intencao para realizacédo de fontes de financiamento para capital
de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretenda utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os contratos de empréstimos e financiamentos referentes as demonstracbes
consolidadas do emissor estao indicados no item seguinte.

ii. Outras relagcdes de longo prazo com instituigoes financeiras

Os empréstimos e financiamentos, referentes as demonstragdes consolidadas do
emissor, junto as instituicdes financeiras possuem as seguintes caracteristicas e

condigoes:
Curto Prazo Longo Prazo
Instituicéo 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Banrisul - Consorcio 126 107 160 250
Total 126 107 160 250

iii. Grau de subordinagao entre as dividas
Nao se aplica.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites
de endividamento e contratagdao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de
controle societario.

O emissor e suas controladas estao impossibilitados em distribuir dividendos devido a
existéncia de dividas previdenciarias, bem como pela existéncia de prejuizos
acumulados que devem ser absorvidos por lucros futuros. Com relagdo aos bens
imoveis da Controlada Indireta Companhia Minuano, os mesmos estdo em garantia de
processos tributarios, o que impedem a alienagao dos mesmos.

g) Limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados

O emissor ndo possui financiamentos, apenas uma operagao de consorcio, conforme ja
detalhado no item anterior.

h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras e de
fluxo de caixa

Nao se aplica.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

COMENTARIOS DOS DIRETORES
a. Resultados das operagoes do emissor:
i. Descrigcao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da controlada Companhia Minuano de Alimentos se divide basicamente em 2
segmentos, conforme quadro abaixo:

Valores expressos em milhares de reais

Segmento 2022 2021 2020
Industrializados 205.329 178.021 135.197
Frigorifico — Abate e Processamento de Aves 186.075 165.787 143.160
Total 391.404 343.808 278.357

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Receita Liquida

O faturamento liquido da Companhia no exercicio de 2022 foi de R$ 365.740 (R$
319.644 em 2021), resultando em um aumento percentual de 14%, ocorrido
basicamente pelos seguintes fatores:

a) Volume de venda de embutidos do periodo de 2022 foi de aproximadamente
1,6 toneladas a maior do que do mesmo periodo em 2021;

b) Reajuste de contrato de prestacéo de servigos para outra empresa do ramo; e

c) Alteracao no formato de comercializagao de embutidos para Mercado Externo,
de forma que a maior parte das vendas realizadas em 2022 tem ocorrido pela
modalidade CFR — Cost and Freight, ao passo que no ano anterior, a maioria
das vendas era praticada na forma FOB — Free On Board, e devido a este
motivo, os custos logisticos com fretes sdo repassados no preco final ao cliente,
ocasionado um aumento na receita liquida e consequentemente na rubrica de
“‘Despesas com Vendas”.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas durante o exercicio de 2022 foram de R$ 29.961 e para o
exercicio de 2021 foram de R$ 20.408, equivalentes a 8,19 % e 6,38 %
respectivamente da receita operacional liquida.

Os principais motivos que ocasionaram a elevagcao de despesas de vendas em 2022,
quando comparadas com as despesas de vendas de 2021, referem-se:

(i) Aumento de prego sobre fretes rodoviarios, fretes maritimos e custos aduaneiros,
todos estes condicionados e atrelados a cotagcdo do dolar e escassez de
disponibilidade de containers, o que €& de fundamental importancia para
viabilizagao das vendas junto ao Mercado Externo;

No quadro abaixo sdo demonstradas as relacdes percentuais das despesas com
vendas frente as receitas liquidas dos dois ultimos exercicios, indicando a relacdo de
8,19% em 2022 e 6,38% em 2021, referente a participagdo das despesas com vendas
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2.2 Resultados operacional e financeiro

sobre as receitas liquidas.

Rubricas 2022 2021
Receita Liquida 365.740 319.644
Despesas com Vendas 29.961 20.408

Relacéo %

8,19%

6,38%

b. Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdug¢ao de novos produtos e
servigos, alteragoes de volumes e modificagcées de pregcos, taxas de cambio e
inflagao

As variagdes de taxa cambial registradas no exercicio de 2021 decorreram dos efeitos
ainda oriundos da pandemia Covid-19, e em relagdo ao exercicio de 2022, o periodo
mais sensivel foi nos ultimos meses do ano, devido ao fator politico ocasionado pelas
eleicdes, os efeitos destas variagdes de taxas de cambio foram devidamente
registrados e demonstrados nas notas explicativas n° 27 e 28.

c. impactos relevantes da inflagao, da variacao de preg¢os dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Segue demonstracao das informagdes financeiras dos 3 ultimos exercicios sociais. A
tabela resumo abaixo facilita a compreensao dos dados. (Valores expressos em milhares de

reais).
Descrigao 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Receita Bruta 391.404 343.808 278.357
Receita Liquida 365.740 319.644 259.813
Lucro Bruto 104.240 80.061 73.457
Resultado Operacional 43.926 55.513 37.873
Lucro (prejuizo) Liquido do Exercicio 6.555 33.810 16.573
EBITDA Ajustado 69.221 52.359 44.283
Prejuizo por Agéo 0,9232 4,7619 2,3342

Versao : 4
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

COMENTARIOS DOS DIRETORES

a. Mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstragcbes contabeis da Companhia sdo apresentadas de acordo com os
padrdes internacionais de Demonstracdes Contabeis (International Financial Reporting
Standards (IFRS)), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Elas sédo elaboradas com base nos pronunciamentos plenamente convergentes com as
normas internacionais de contabilidade, emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pela Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM).

Nos 3 ultimos exercicios ndo houveram alteragdes nas praticas contabeis que
provocassem mudangas ou efeitos significativos nas demonstragdes contabeis
atualmente apresentadas.

b. Opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O Relatdrio dos Auditores Independentes n&o apresentou nenhuma opinido modificada,
e nenhuma énfase.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

EFEITOS RELEVANTES QUE OS EVENTOS ABAIXO TENHAM CAUSADO OU SE
ESPERA QUE VENHAM A CAUSAR NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DO
EMISSOR E EM SEUS RESULTADOS:

a. Introducgao ou alienagao de segmento operacional
Nao ha previséo de introdugao ou alienagao de segmento operacional.

b. Constituicao, aquisi¢cao ou alienagao de participagao societaria
Nao esta prevista a constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacio societaria.

c. Eventos ou operagées nao usuais
Nao esta prevista a ocorréncia de eventos ou operagdes nao usuais.
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2.5 Medi¢des néo contabeis

CASO O EMISSOR TENHA DIVULGADO, NO DECORRER DO ULTIMO EXERCICIO
SOCIAL, OU DESEJE DIVULGAR NESTE FORMULARIO MEDIGOES NAO
CONTABEIS, COMO LAJIDA (LUCRO ANTES DE JUROS, IMPOSTOS,
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO) OU LAJIR (LUCRO ANTES DE JUROS E
IMPOSTO DE RENDA), O EMISSOR DEVE:

a. informar o valor das medigées nao contabeis

A Companhia utiliza como medi¢cdo n&do contabil o EBIT (Earnings before interest and
taxes) ou LAJIR (Lucro antes dos juros e impostos sobre a renda incluindo contribuicao
social sobre o lucro liquido), utiliza também o EBITDA (Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization) ou LAJIDA (Lucro antes de juros, impostos sobre renda
incluindo contribuicdo social sobre o lucro liquido, depreciagdo e amortizagdo) e
EBITDA ajustado ou LAJIDA ajustado, este ultimo acrescido das despesas e receitas
nao recorrentes que nao configuram ingresso ou desembolso de caixa, tais medidas
sdo utilizadas pela Companhia como forma de mensurar seu desempenho, estas
medidas sao elaboradas em consonancia com a Instru¢do da CVM n°® 527, de 4 de
outubro de 2012 (“Instrucdo CVM 527”), conciliada com as suas demonstragdes
contabeis.

O EBIT pode ser definido como resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos
sobre o lucro e das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras, enquanto
que o EBITDA pode ser definido como resultado liquido do periodo, acrescido dos
tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das
depreciagbes e amortizacgdes, ja o EBITDA ajustado ou LAJIDA ajustado € acrescido
das despesas e receitas ndo recorrentes que nao configuram ingresso ou desembolso
de caixa.

A Administragdo da Companhia acredita que o EBIT, EBITDA e o EBITDA ajustado sao
medidas praticas para mensurar o seu desempenho operacional e permitir uma
comparacao efetiva dos reflexos de diferentes periodos, como medida de valor.

Seguem abaixo os valores de EBIT, EBITDA e EBITDA ajustado da Companhia para
0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020:

Medicoes nao contabeis 31/12/22 31/12/21 31/12/20
EBIT 43.926 55.513 37.873
EBITDA 50.943 61.921 44.283
EBITDA ajustado 69.221 52.359 44.283
b. fazer as conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das

demonstragdes financeiras auditadas

Versao : 4
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

Versao : 4

Calculo do EBITDA ajustado - Em R$ mil 31/12/22 | 31/12/21 | 31/12/20

Lucro (prejuizo) liquido 6.555 33.810 16.573
(+ / - ) Impostos correntes / (Impostos diferidos) 6.437 8.869 6.950
(+ / - ) Resultado financeiro 30.934 12.834 14.350
EBIT 43.926 55.513 37.873
( + ) Depreciacdes e amortizacoes 7.017 6.408 6.410
EBITDA 50.943 61.921 44.283
(+/ - ) Eventos nao recorrentes (a) 18.278 (9.562) -
EBITDA ajustado 69.221 52.359 44,283

Os valores demonstrados no quadro acima referente ao exercicio de 2022,
classificados como “eventos n&o recorrentes” referem-se principalmente aos
langamentos registrados nas rubricas de “Despesas e provisdes de processos
judiciais”, “Provisdo para perda (Impairment)’, e “Recuperagdo de despesas’,
classificadas nos grupos de outras receitas e despesas operacionais, conforme notas
explicativas n° 25 e n° 26, respectivamente. Em relacdo ao exercicio de 2021, o
montante de R$ 9.562 refere-se ao valor apurado referente a créditos fiscais de ICMS
na base do PIS e COFINS, conforme informagéo divulgada em nota explicativa n°® 7 —
Impostos a Recuperar.

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas
operagoes

A Companhia utiliza o EBIT, EBITDA e o EBITDA ajustado como indicadores n&o
contabeis, pois acredita serem medidas praticas para medir seu desempenho
operacional, facilitando a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, uma vez
que correspondem a indicadores financeiros utilizados para avaliar os resultados de
uma companhia sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e
financeiros, itens nao recorrentes e outros impactos sem reflexo direto em seu fluxo de
caixa. A Companhia acredita que o EBIT, EBITDA e EBITDA ajustado s&o informagdes
adicionais as suas demonstracdes contabeis, mas ndo sdo medidas contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo devem ser utilizadas como
base de distribuicdo de dividendos ou como substitutos para o lucro liquido e fluxo de
caixa operacional, como indicadores de desempenho operacional, tampouco como
indicadores de liquidez. O EBIT, EBITDA e o EBITDA ajustado sado informacdes
adicionais as demonstragdes financeiras e ndo devem ser utilizados em substituicdo
aos resultados auditados ou revisados.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

EVENTO SUBSEQUENTE AS ULTIMAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE
ENCERRAMENTO DE EXERCICIO SOCIAL QUE AS ALTERE
SUBSTANCIALMENTE

Nao ocorreram eventos subsequentes as ultimas demonstracbes financeiras de
encerramento do exercicio social.
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2.7 Destinacéao de resultados

COMENTARIO DOS DIRETORES SOBRE A DESTINAGAO DOS RESULTADOS
SOCIAIS

a) regras sobre retencao de lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que do resultado do exercicio, apos a deducgéo
dos prejuizos acumulados, se houver, e da provisao para pagamento do imposto de
renda, sera retirada parcela destinada a participagdo dos administradores no lucro,
observados os limites definidos em lei, e cujo pagamento ficara condicionado a efetiva
atribuigdo aos acionistas do dividendo obrigatorio.

O lucro liquido tera a seguinte destinagcéo: 5% (cinco por cento) para constituicdo de
Reserva Legal, que nédo excedera 20% (vinte por cento) do Capital Social; do saldo
remanescente, ajustado consoante o disposto no Artigo 202 da Lei 6404/76, 25% (vinte
e cinco por cento), no minimo, serdo distribuidos aos acionistas como dividendo
obrigatério e o saldo, se for o caso, que nao for apropriado a Reserva de Investimento
de Capital, ou retido na forma prevista em orgamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral, sera destinado como dividendo suplementar aos acionistas.

A Reserva de Investimento e Capital de Giro tera por finalidade assegurar
investimentos em bens do ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive
através de amortizacdo de dividas da sociedade, bem como o financiamento de
empresas controladas e coligadas. Sera formada com a parcela de 10% do saldo do
lucro ajustado apos dele deduzido o dividendo obrigatorio. Tera como limite maximo
importe que nao podera exceder, em conjunto com a Reserva Legal, o valor do Capital
Social.

A Assembleia Geral, quando entender suficiente o valor da dita Reserva Estatutaria,
podera destinar o excesso para distribuir aos acionistas.

b) regras sobre distribuicao de dividendos

Conforme disposto no Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracéo
podera declarar dividendos a conta do lucro apurado no balango patrimonial semestral,
bem como em decorréncia de balangos em periodos menores, atendido no ultimo caso,
o limite do Artigo 204, paragrafo 1°, da Lei 6.404/76, ou ainda, declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas, obedecidos os limites legais.

Quando declarados dividendos intermediarios, em percentual n&o inferior ao
obrigatério, o Conselho de Administracdo podera autorizar, para aprovagado da
Assembleia Geral, participagao proporcional aos administradores.

c) periodicidade das distribuicoes de dividendos
Nos ultimos 3 (trés) anos ndo foram distribuidos dividendos.

d) eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislagao ou
regulamentagdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées
judiciais, administrativas ou arbitrais

O emissor e suas controladas estao impossibilitados em distribuir dividendos devido a
existéncia de dividas previdenciarias, bem como pela existéncia de prejuizos
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2.7 Destinacéao de resultados

acumulados que devem ser absorvidos por lucros futuros.

e) se o emissor possui uma politica de destinagcao de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

O emissor nao possui uma politica de destinacao de resultados formalmente aprovada.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

DESCREVER OS ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EMISSOR, INDICANDO:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

O emissor e suas controladas diretas e indireta ndo possuem ativos e passivos que nao
estejam contemplados no seu balango patrimonial.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

O emissor e suas controladas diretas e indireta ndo possuem outros itens que nao
estejam contemplados no seu balango patrimonial.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

COMENTARIO DOS DIRETORES ~SOBRE CADA UM DOS ITENS NAO
EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDICADOS NO ITEM 2.8

Nao se aplica, pois 0 emissor e suas controladas diretas e indireta ndo possuem outros
itens que nao estejam contemplados no seu balango patrimonial.
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2.10 Planos de negécios

INDICAR E COMENTAR OS PRINCIPAIS ELEMENTOS DO PLANO DE NEGOCIOS
DO EMISSOR:

a) Investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

Em 2022 os investimentos realizados, pela controlada indireta, Companhia Minuano de
Alimentos totalizaram R$ 10.520 mil (R$ 4.119 mil em 2021). Os investimentos foram
voltados a modernizagdo e melhorias nos processos industriais das unidades fabris da
Controlada.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia utiliza, além de recursos proprios, parcelamento diretamente com seus
fornecedores.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

N&o ha desinvestimentos relevantes, bem como previstos.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

No ano a Companhia nao efetuou aquisi¢cées individuais que influenciam materialmente
sua capacidade produtiva, as aquisigbes fazem parte de um conjunto de ag¢des que
visam a maximizagao da producao.

c) Novos produtos e servigos, indicando:
Durante o ano n&o ocorreu produgao de novos produtos.

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Durante o0 ano ndo ocorreu nenhuma pesquisa

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Durante o ano ndo ocorreu nenhum gasto em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Durante o ano n&o ocorreu nenhum novo projeto.
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iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Durante o ano ndo ocorreu nenhum gasto em desenvolvimento de novos produtos ou
servigos.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questoes ASG

Em relagdo as praticas de ASG, a Companhia busca se aperfeicoar em procedimentos
e melhorias relacionadas ao meio ambiente, sociedade e praticas de governanga, deste
modo, desenvolveu internamente uma Politica de Meio Ambiente, com intuito de
adequar as praticas de gestdo ambiental, visando a protegdo e conservagao do meio
ambiente, trabalhando de forma a minimizar os impactos negativos causados por sua
atividade. No entanto por se tratar de um assunto novo, a Companhia esta realizando o
mapeamento dos processos afim de verificar quais pontos de melhorias poderao ser
aprimorados.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

COMENTAR SOBRE OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA
RELEVANTE O DESEMPENHO OPERACIONAL E QUE NAO TENHAM SIDO
IDENTIFICADOS OU COMENTADOS NOS DEMAIS ITENS DESTA SECAO

Todas os fatores considerados relevantes pelo emissor, foram descritos nos itens
anteriores.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

PROJEGOES

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

PROJEGCOES SOBRE A EVOLUGCAO DE SEUS INDICADORES

Considerando que a Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes operacionais

e financeiras, nada ha para informar neste item.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

DESCRIGCAO DOS FATORES DE RISCO

Para elencar os riscos a seguir, a Companhia considerou aqueles que sao conhecidos
e relevantes na data de divulgagédo deste Formulario de Referéncia. No que se refere a
parte operacional, foram avaliados os fatores de risco na Companhia Minuano de

Alimentos, controlada indireta.

Neste sentido, cabe esclarecer que podem existir outros riscos e incertezas porventura
desconhecidos ou considerados menos relevantes neste momento, mas que, da
mesma forma, podem impactar potencialmente a operacéo, o relacionamento com os

mercados, o resultado financeiro, o valor de mercado, entre outros.

Fatores de risco:

A Companhia esta sujeita a riscos que impactam no ramo de alimentos em geral,
especialmente aqueles relacionados as condigdes sanitarias, nutricionais e de saude,

por se tratarem de produtos de origem animal.

O abate de aves, assim como toda a producdo de origem animal, estd sob
responsabilidade do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e os produtos
devem ser registrados e aprovados pelo Servigo de Inspecao Federal (SIF), visando
garantir a certificacdo sanitaria e tecnoldgica para o consumidor, respeitando as
legislacées nacionais e internacionais vigentes. Com isso, o cumprimento das regras
sanitarias pela unidade de abatedouro da controlada sofre fiscalizacdo frequente e
inspecao interna permanente do SIF, havendo risco de paralizagcao parcial ou completa

da produgao em caso de irregularidades.

A paralizacao das atividades de alguma das unidades, mesmo que por outros fatores,
também é capaz de afetar as demais unidades por se tratar de uma operacao

verticalizada.

Além disso, eventual perda de habilitacbes para exportagdo dos produtos pode
impactar no resultado operacional das unidades, tanto da marca prépria quanto na

prestacéo de servigos, em razao da redugao da gama de clientes.

Eventos de impacto mundial ou regional, como emergéncia de saude, guerras,

paralizacdes, greves, entre outros, podem aumentar os custos dos suprimentos e de
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producao, afetando adversamente os negécios da Companhia, caso nao seja possivel

repassar o valor aos clientes.

Requlacao do setor:

A Companhia esta sujeita a regulamentacdo de autoridades sanitarias federais,
estaduais e municipais e a regulamentagcao de 6rgaos como Ministério da Agricultura
(MAPA), Fundacao Estadual de Protecao Ambiental (FEPAM) e Ministério do Trabalho
e Emprego, relativamente ao processo de fabricagdo de seus produtos, bem como sua

higiene, conservacgao, embalagem, armazenagem, distribuicao e transporte.

A inobservancia das leis e regulamentos das autoridades pode resultar, sem prejuizo
da obrigacao de reparar eventuais danos, na aplicagdo de san¢des de natureza penal e
administrativa, tais como multa, suspensao parcial ou total das atividades, perda ou
restricio de incentivos fiscais e o cancelamento ou suspensdo de linhas de
financiamento junto a estabelecimentos oficiais de crédito, bem como a proibigdo de
contratar com o poder publico, sendo que qualquer dessas sancdes pode ter um efeito

adverso relevante para suas atividades.

Mudangas ou alteragdes nas atuais leis e regulamentagbes poderiam acarretar a
necessidade de efetuar investimentos substanciais para a adequagdo de suas
atividades a nova legislacdo, o que podera ter um efeito adverso para a Companhia.
Além disso, a imposicdo de eventuais san¢des pecuniarias ou de outra forma em
decorréncia de descumprimento da regulamentagdo podera igualmente ter um efeito

adverso relevante para suas atividades.

Questoes ambientais:

As atividades da controlada Companhia Minuano de Alimentos estdo sujeitas a uma

extensa legislacao federal, estadual e municipal voltadas a preservacdao ambiental.

A Companhia esta sujeita as leis abrangentes, regulamentos, autorizagbes e
licenciamentos federais, estaduais e municipais, relativos a interferéncia em areas
protegidas, ao tratamento e eliminagdo de residuos, descargas de poluentes no ar,
agua e solo, emissdes atmosféricas e ruido, entre outros, os quais afetam os seus

negocios.
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A inobservancia das leis e regulamentos das autoridades ambientais pode resultar,
sem prejuizo da obrigagao de reparar eventuais danos, na aplicacédo de sangdes de
natureza penal e administrativa, tais como multa, suspensao parcial ou total das
atividades, perda ou restricao de incentivos fiscais e 0 cancelamento ou suspensao de
linhas de financiamento junto a estabelecimentos oficiais de crédito, bem como a
proibicdo de contratar com o poder publico, sendo que qualquer dessas sangdes pode

ter um efeito adverso relevante para suas atividades.

Novas exigéncias ambientais, interpreta¢cdes mais rigorosas dos requisitos ambientais
existentes ou alteragdes nas leis e regulamentagdes, podem acarretar a necessidade
de efetuar investimentos substanciais para a adequacgao, gerando um efeito material
adverso sobre os negdcios da Companhia, sua condigéo financeira, seus resultados de

operacoes e seus fluxos de caixa.

Ainda, eventuais demoras ou indeferimentos, por parte dos érgaos ambientais, na
emissdo ou renovagao de licengas ambientais, assim como a sua eventual
impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por tais 6rgdos no curso do
processo de licenciamento ambiental, poderao prejudicar, ou mesmo impedir, conforme

0 caso, a instalagao e a operagao dos seus empreendimentos.

Neste sentido, a controlada Companhia Minuano esta sempre alerta aos impactos
ambientais que suas unidades podem causar, realizando constante monitoramento e

revitalizagcdes no que se refere ao trato aos residuos oriundos do processo produtivo.

A Companhia Minuano de Alimentos possui Politica de Meio Ambiente implantada e um
sistema adequado de gestdo ambiental, visando a prote¢do e conservacdo do meio
ambiente, trabalhando de forma a minimizar os impactos negativos causados pela

atividade.

Exigéncias fiscais governamentais:

A controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos possui risco de exigéncias
quanto a cobrangas de dividas fiscais e descumprimento de acordos ja solicitados a
Receita Federal do Brasil através de pedidos de parcelamentos, estes riscos caso

ocorram podem acarretar na perda de beneficios ja concedidos através reducao de

PAGINA: 43 de 183



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Versao : 4

4.1 Descrigao dos fatores de risco

multa, juros e encargos legais, assim como compensagao de débitos com prejuizos

fiscais.

Contrato de prestacao de servico

A principal atividade da controlada indireta, Companhia Minuano de Alimentos, é a
prestacédo de servigos relacionados a producdo de matrizes, producao de ovos, pintos
de um dia, ragdes, abate de frangos e processamento industrial de carne de frango,
através do seu complexo agroindustrial, por meio de Contrato de Prestacao de Servigo
com empresa do ramo que esta sujeito a risco de eventuais rompimentos ou nao

renovacgao.

Falta de suprimentos e variacido no custo de producao

Dentre os componentes para formacdo dos custos de produgdo ou custos para
prestacdo de servigos, estdo sujeitos a oscilagbes de pregos os custos dos insumos,
custos de energia elétrica, custos de manutencdo e gastos com reposigao,
reclamatérias e beneficios a empregados. Contudo, a falta de qualquer destes
suprimentos é ainda mais grave do que a oscilagdo de prego, sendo capaz de

inviabilizar a producao.

O preco das matérias-primas e embalagens utilizadas pela controlada Companhia
Minuano de Alimentos é volatil e uma oscilacdo brusca ou inesperada nesses precos

podera ter um efeito adverso para os negdcios e resultados do emissor.

O segmento de mercado em que a controlada Companhia Minuano de Alimentos atua
€ altamente competitivo e enfrenta, ha muitos anos, concorréncia de outras empresas
sélidas, com presencga tanto nos mercados regionais e nacional, quanto internacional, o
que facilita o acesso as regides metropolitanas de algumas dessas companhias. A
Companhia nao tem como garantir que essa dindmica competitiva ndo venha a resultar
na diminuicdo do volume de suas vendas e/ou fazer com que tenha que reduzir seus

precos, ou, ainda, que nao provoque margens de lucro menores.

A maior parte da producao das empresas do setor alimenticio & distribuida por meio do

mercado varejista. A concentracdo do mercado varejista em grandes empresas, 0 que
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a Companhia acredita ter sido uma tendéncia mundial e verificada no Brasil, ainda que
em menor intensidade, aumenta o poder de barganha dessas empresas, que podem
utilizar o seu poder de mercado para forcar a reducdo dos precos praticados pelas
empresas do setor, inclusive da Companhia e de suas controladas. Essa reducéo de

precos pode ter um efeito adverso para a Companhia.

Ademais, a continuidade do fenbmeno de concentragdo dos setores varejistas pode
provocar a diminuicdo da base de clientes, incluindo a da Companhia, elevando sua
dependéncia aos grandes grupos varejistas muito acima dos patamares que
historicamente as mesmas tém mantido, o que pode ter um efeito adverso para a

Companhia.

Processos administrativos e judiciais:

O emissor e suas controladas sao partes envolvidas em processos judiciais e
administrativos relativos a questdes tributarias, civeis e trabalhistas, com risco de

resultados desfavoraveis aos interesses da Companhia.

Com relagdo as questdes tributarias, as empresas adotam medidas com vistas a
regularizar o evento causador para sanar/evitar o ajuizamento novas execugoes fiscais.
Entretanto, existem dividas relevantes relativas a periodo pregresso de crise financeira
que ainda estdo sendo discutidas judicialmente, com exigibilidade suspensa, de modo
que, havendo o prosseguimento destas execugdes fiscais, podera ser necessario

efetuar desembolsos expressivos ou prestar novas garantias em juizo.

No caso das acbes de natureza civel, a Companhia e suas controladas podem figurar
como Rés na discussao de questdes rotineiras de seus negocios, tais como pedidos de
indenizagdes por supostas cobrancas e inclusdes em cadastro de inadimplentes
realizadas de forma indevida, alegagbes de descumprimento contratual, indeniza¢des

por danos morais e materiais, dentre outras.

Além disso, em razao do segmento de atuacdo da Companhia controlada, a quantidade
de reclamatérias trabalhistas ajuizadas por ano também pode ser considerado fator
relevante de impacto. Geralmente as agbes versam sobre reconhecimento de hora
extra e seus reflexos, nulidade de regime de compensacgao de jornada, indenizagao por

acidente de trabalho, indenizagao por danos morais e materiais, dentre outras matérias.
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Questodes sociais:

No que se refere aos fatores de risco no ambito trabalhista, por se tratar de
empregados do ramo frigorifico em sua maior parte podem ocorrer acidentes de
trabalho ou doencas a este equiparado sofridos por seus colaboradores, assim
considerados todo infortunio que ocorra com os mesmos quando do exercicio de suas
atividades. Da mesma forma, o acometimento de doengas ocupacionais, ou seja, com

liame causal no exercicio das tarefas intrinsecas ao trabalho.

A fim de combater e prevenir tais situacbes a Companhia Minuano de Alimentos conta
com SESMT ativo e observa todos os programas previstos nas normas

regulamentadoras que dispde sobre ergonomia e seguranca do trabalho.

Além disso, no ambito social existem riscos relacionados a falta de m&o de obra e a
dificuldades na negociagdo com o Sindicato da categoria, podem reduzir ou paralizar

as operacgoes nas unidades.

Desmoralizacao de marcas proprias

A controlada Companhia Minuano de Alimentos esta sujeita a reclamagdes de
consumidores e a reposicdo de produtos, o que pode afetar negativamente sua
imagem, bem como ter um impacto relevante em seus custos, negocios e resultados,

acarretando um efeito adverso para a companhia.

A controlada Companhia Minuano de Alimentos produz e vende alimentos para
consumo humano, o que envolve riscos, tais como contaminacio e perecimento. Caso
a Companhia venha a ser responsabilizada em algum processo de responsabilidade
civil relacionado aos seus produtos ou venha a realizar alguma reposicdo de seus
produtos, isto poderia impactar negativamente sua lucratividade por um periodo,
dependendo: (i) do volume do produto no mercado; (ii) da reagdo dos concorrentes; e
(i) da reacdo dos seus consumidores acarretando, inclusive, custos relevantes de
reposicéo, explicagdes na midia e com advogados, bem como possiveis pagamentos

de indenizagdes.

Mesmo que nao sejam responsabilizadas em uma acéo judicial, a publicidade negativa
que poderia vir a ser gerada em relagao aos seus produtos e a sua qualidade poderia

afetar adversamente sua reputacao perante atuais e futuros consumidores, assim como
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sua imagem corporativa e de suas marcas, 0 que acarretaria um efeito adverso para a

Companhia, seus negadcios e resultados.

Questoes climaticas e de forca maior:

A Companhia pode estar sujeita a incidentes como: incéndio, inundagao, vendaval ou
temporal, falha no abastecimento de energia e agua, sabotagem, acidentes com
veiculos, greves ou paralizagdes, surtos, epidemias e pandemias e/ ou vazamento de

liquido refrigerante.

Para todos estes incidentes sao definidos responsabilidades e procedimentos a serem
adotados quando da ocorréncia de situagbes emergenciais, bem como preparagao,
atendimento e respostas a situagdo de riscos que possam afetar a legalidade,
qualidade e seguranga dos alimentos, prevenir lesdes, reduzir danos ao patriménio,

bem como prevenir e reduzir danos que possam estar associados a estas situagdes.

Patrimonial:

E fator de risco nas unidades operacionais do grupo, a ocorréncia de eventos que
causem danos materiais no patriménio ocasionados por caso fortuito, forca maior ou
por acdo de terceiros. E politica do emissor, assegurar a contratacdo de seguros a fim

de resguardar seu patrimonio.

Relacdo com paises estrangeiros:

Dentre os principais mercados de atuacdo, podemos citar paises localizados no
continente Africano, onde a instabilidade financeira pode acarretar a interrupcdo nas

operagdes comerciais.

Além disso, podemos citar os paises localizados em zonas onde ha instabilidade
politica gerada por conflitos religiosos que podem gerar restrigdes quanto a entrega do
container no porto/bloqueios do governo quanto a recebimento da mercadoria.
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Pode-se citar também as questdes sanitarias como por exemplo, os surtos de Gripe

Aviaria verificados em diferentes paises, e também o estado de pandemia mundial, os

quais podem impactar nas transagdes comerciais do mercado externo.

Mercado de capitais:

A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobiliarios brasileiro poderéo
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de comprar vender as acdes de

emissao da Companhia pelo prego e na ocasidao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o
Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco em comparagdo com outros mercados. O
mercado de valores mobiliarios brasileiro € substancialmente menor, menos liquido,
mais volatil e mais concentrado que os principais mercados de valores mobiliarios

internacionais.

O emissor pode necessitar de recursos adicionais e podera optar por obté-los por meio
de colocacao publica ou privada de titulos de divida ou de agbdes ou outros valores
mobiliarios conversiveis em ag¢des, principalmente na hipotese de financiamentos
publicos ou privados ndo estarem disponiveis. Se os acionistas assim decidirem, os
recursos adicionais a serem obtidos por meio de aumento do capital social da
Companhia, poderao resultar na diluicao da participagdo do investidor nas ag¢des da

Companhia.

O acionista controlador da Companhia tem poderes para, entre outras matérias, eleger
a maioria dos membros do conselho de administragdo da Companhia, bem como,
sujeito a excegdes, determinar o resultado final das matérias, cuja deliberagao seja de
competéncia da Assembleia Geral de acionistas, por representar a maioria das acgdes,
incluindo operagdes com partes relacionadas, reorganizagdes societarias, assim como
0 montante e a ocasido para distribuicdo de dividendos ou remuneragdes de capital
similares, ressalvadas as exigéncias de distribuicdo de dividendo minimo obrigatério,

nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Os acionistas controladores da Companhia poderdo ter interesse em realizar
aquisicoes, alienagdes ou operagdes similares que podem entrar em conflito com os

interesses dos demais acionistas da Companhia. Adicionalmente, o falecimento do
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acionista controlador da Companhia ou a sua opgao pela venda de parcela significativa

ou a totalidade de suas participag¢des para terceiros, podem interferir nos negécios.

Eventual mudanca repentina ou inesperada na administracdo da Companhia, em sua
politica empresarial ou direcionamento estratégico, tentativa de aquisi¢do de controle
ou qualquer disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos,

podem afetar adversamente os negdcios e os resultados operacionais da Companhia.

Administradores:

A Companhia depende de seus membros da alta administracdo e outros profissionais
qualificados para implantar suas estratégias de negdécios. Os esforgos para atrair e
reter profissionais podem resultar em despesas adicionais significativas, podendo
afetar a Companhia de forma adversa e impactar os seus resultados. Além disso, a
perda de profissionais importantes pode afetar negativamente a capacidade da
Companhia de implementar a sua estratégia, bem como as despesas associadas a
essas perdas podem afetar os resultados da Companhia. Tais alteragdes, ou potenciais
alteracdes futuras, na composicdo da administracdo da Companhia podem resultar em
modificagdes na estratégia de negoécios da Companhia, o que podera gerar um efeito

adverso relevante.

PAGINA: 49 de 183



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Versao : 4

4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

OS 5 (CINCO) PRINCIPAIS FATORES DE RISCO, DENTRE AQUELES
ENUMERADOS NO CAMPO 4.1

Paralizagao parcial ou completa da produgcdo em caso de irregularidades nas unidades

da controlada indireta.
Falta de suprimentos, energia, agua, matéria prima e mao de obra.

Cobrancas de dividas fiscais e descumprimento de parcelamentos firmados junto a

Receita Federal do Brasil, das Companhias do grupo.
Perda de habilitagdes para exportagao das unidades da companhia controlada.

Alteracdo nas condigdes do contrato de prestacdo de servigcos firmados pela

Companhia Minuano de Alimentos.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

RISCOS DE MERCADO

O emissor e suas controladas tém como pratica de gestdo a analise e monitoramento
constante dos riscos aos quais estdo expostos e que possam afetar seus negdcios,
situacdo financeira e os resultados das suas operagdes de forma adversa. A
Administragdo constantemente monitora as mudangas no cenario econémico, politico e
setorial que possam influenciar suas atividades, através de acompanhamento dos

principais indicadores de performance.

Quanto aos fatores de riscos de mercado, as controladas e coligadas da Companhia

estao sujeitas ao risco cambial e oscilacdo de preco, ja que em parte das operagdes da

controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos, ha uma parcela das vendas que
sdo destinadas a exportacdo, estas estdo sujeitas a oscilagdo da taxa de cambio
praticada no momento da venda, sendo sempre vinculada ao Ddélar americano, e sobre
a parcela das vendas destinadas ao mercado interno ha o risco relacionado a variavel
“preco de venda”, pois no mercado de atuacao existe forte concorréncia e isso faz com

que 0s precos se ajustem para o produto ser competitivo com outros grandes ‘players

concorrentes.

Além disso, emissor e suas controladas entendem que, no cenario atual, os riscos
mencionados no item 4.1 deste Formulario de Referéncia contemplam a totalidade de

condi¢cbes desfavoraveis que podem ser considerados como riscos a companhia.
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PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS RELEVANTES

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em processos tributarios,
civeis, trabalhistas e de outras naturezas, cujas discussdes estdo em andamento tanto
na esfera administrativa como na judicial. Quando aplicavel, tais discussbes sao

garantidas por depdsitos recursais ou bens.

Periodicamente, a Administragdo avalia os riscos contingentes, tendo como base
fundamentos juridicos, econdmicos e tributarios, com o objetivo de classifica-los,
segundo suas chances de ocorréncia e de exigibilidade, como provaveis, possiveis ou
remotos, levando em consideragdo, conforme o caso, as analises dos assessores

juridicos da Companhia e sociedades controladas.

As contingéncias avaliadas com risco de perda “provavel” sdo provisionadas em
valores considerados como suficientes para cobrir as perdas estimadas, sendo que as
provisbes para contingéncias registradas representam a melhor estimativa da
Administracdo quanto aos riscos de perda envolvidos, considerando a opinido de seus

assessores juridicos.

Registra-se, no entanto, que a chance de perda diz respeito a um aspecto estimativo,

nao importando, portanto, em qualquer assung¢ao de obrigacgao.

Abaixo sao destacados os processos nao sigilosos em que a Companhia ou suas

controladas sao partes e que sao relevantes.

a) Processos de natureza tributaria:

A Companhia e suas controladas sao parte em agdes fiscais (judiciais e
administrativas), sendo que tais processos estdao vinculados a tributos cuja cobranca
esta sendo discutida em cada ambito, sendo principalmente contribuicbes

previdenciarias, imposto de renda, IPI, ICMS, entre outros.

Todavia, uma consideravel parcela refere-se a processos cujas dividas fiscais foram
parceladas administrativamente (sejam estaduais, sejam federais), sendo que os
respectivos saldos se encontram devidamente registrados no Balango Patrimonial da

empresa, contendo atualizagdo de multa e juros quando aplicavel (SELIC).
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A Companhia optou por reavaliar a relevancia dos processos do ambito tributario que
estavam sendo informados anteriormente, sendo elaborada a informagcao de forma
mais objetiva para facilitar a compreensao daqueles que representam maior impacto.
Estdo destacados abaixo os processos relacionados em Carta de Circularizacdo como
de risco alto pela assessoria juridica, portanto, com valores atualizados para dezembro

de 2022, sendo que todos os mais relevantes do grupo envolvem a controlada

Companhia Minuano de Alimentos.

Acoes ordinarias

Processo n° 0064091-31.2014.4.01.3400
a. Juizo 22?2 Vara Federal de Brasilia/DF
b. Instancia 1° Grau
c. Data de instauragao 15/09/2014
d. Partes no processo Companhia Minuano de Alimentos e Unido — Fazenda
Nacional
e. Valores, bens ou | R$ 241.737.741,36
direitos envolvidos
f. Principais fatos Acao Anulatdria de Decisdao Administrativa para suspender
a exigibilidade dos débitos compensados com os créditos-
prémio de IPl concedidos por meio de decisdo judicial,
processo n° 87.00.001354-4.
g. Resumo das decisbes | Nao foram proferidas decisdes de mérito até o momento.
de mérito proferidas
h. Estagio do processo Aguarda julgamento do Recurso de Apelagao interposto.
i. Chance de perda Possivel
j- Motivo pelo qual o | Impacto financeiro
processo é considerado
relevante
k. Anadlise do impacto em | R$ 410.954.160,31 (valor da causa atualizado)
caso de perda do
processo
Processo n° 0062699-22.2015.4.01.3400
a. Juizo 22?2 Vara Federal de Brasilia/DF
b. Instancia 1° Grau
c. Data de instauragéo 21/10/2015
d. Partes no processo Companhia Minuano de Alimentos e Unidao — Fazenda
Nacional

Versao : 4
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e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 46.261.216,80

f. Principais fatos

Acdo Anulatéria  de Decisdo Administrativa para
manutencao do parcelamento (MP 470), relativo a débitos
compensados com os créditos-prémio de IPI concedidos
por meio de decisao judicial, processo n° 87.00.001354-4.

g. Resumo das decisdes
de mérito proferidas

Nao foram proferidas decisdes de mérito até o momento.

h. Estagio do processo

Aguarda realizacao de pericia.

i. Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Impacto financeiro

k. Analise do impacto em
caso de perda do
processo

R$ 72.528.335,70 (valor da causa atualizado)

Execucoes Fiscais

Processo n°

5002507-72.2012.4.04.7114

a. Juizo 12 Vara Federal de Passo Fundo
b. Instancia 1° Grau
Data de instauracao 18/04/2001

Partes no processo

Companhia Minuano de Alimentos e Unidao — Fazenda
Nacional

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 672.891,15 (valor da CDA) e imdveis oferecidos como
garantia

f. Principais fatos

Objeto da Execugéo Fiscal: cobranga de supostos débitos
de PIS e COFINS

Com base no art. 28 da Lei de Execugdes Fiscais, foi
determinado o apensamento de outras execucobes fiscais
ajuizadas em face da Companhia, em andamento, a fim de
unificar a garantia da execugéao: (objeto e valor em 12/2022)

5004929-20.2012.4.04.7114/RS: Contribuicbes
Previdenciarias - R$9.966.919,31

5005166-54.2012.4.04.7114/RS: Contribuicoes
Previdenciarias - R$2.137.331,40

5003024-67.2018.4.04.7114/RS: Contribuicoes
Previdenciarias - R$16.220.831,30

5002690-38.2015.4.04.7114/RS: Contribuicdes
Previdenciarias - R$4.076.785,54

5000923-91.2017.4.04.7114/RS: Contribuigbes
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Previdenciarias - R$4.004.205,18

5003799-87.2015.4.04.7114/RS: Contribuicdes
Previdenciarias - R$4.856.083,37

5002006-21.2012.4.04.7114/RS: Contribuicoes
Previdenciarias - R$8.001.083,89

5002001-96.2012.4.04.7114/RS: Contribuicbes
Previdenciarias - R$11.349.536,59

5006448-30.2012.4.04.7114/RS: Contribuicdes
Previdenciarias - R$5.238.000,51

5005167-39.2012.4.04.7114/RS: Contribuicbes
Previdenciarias - R$7.167.698,02

5000853-21.2010.4.04.7114/RS: COFINS - R$7.319.881,11

5000172-07.2017.4.04.7114/RS: Contribuicbes
Previdenciarias - R$32.599.552,47

5007313-53.2012.4.04.7114/RS: Contribuicoes
Previdenciarias - R$33.144.490,15

5002976-21.2012.4.04.7114/RS: Contribuicbes
Previdenciarias - R$32.194.040,34

5007296-17.2012.4.04.7114/RS: IRPJ e Contribuigdo Social
- R$13.768.403,88

5004733-50.2012.4.04.7114/RS: IRPJ, COFINS e PIS -
R$7.817.005,75

5003750-51.2012.4.04.7114/RS: Contribuicbes
Previdenciarias - R$10.887.219,66

5003100-33.2014.4.04.7114/RS: IRPJ, COFINS, PIS e
Contribuigcbes Previdenciarias - R$8.825.531,47

5004718-13.2014.4.04.7114/RS: Contribuicbes
Previdenciarias - R$4.227.496,35

5001413-21.2014.4.04.7114/RS: IRPJ, COFINS, PIS e
Multa - R$1.328.791,34

5002513-79.2012.4.04.7114/RS: COFINS - R$2.322.377,45
5002508-57.2012.4.04.7114/RS: COFINS - R$2.085.565,23

5000588-14.2013.4.04.7114/RS: Contribuicbes
Previdenciarias - R$2.063.873,69

5005219-35.2012.4.04.7114/RS: Contribuicoes
Previdenciarias - R$1.721.297,06

5005346-94.2017.4.04.7114/RS: FGTS e Contribuicao
Social - R$1.598.883,52

5008475-83.2012.4.04.7114/RS: Contribuicbes
Previdenciarias - R$55.592,57

5000467-10.2018.4.04.7114/RS: Contribuigao social -
R$920.270,06

5001393-93.2015.4.04.7114/RS: PIS e COFINS -
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R$1.027.903,99

5004636-16.2013.4.04.7114/RS:
Previdenciarias - R$922.846,19

5004484-65.2013.4.04.7114/RS:
Previdenciarias - R$899.194,88

Contribuicbes

Contribuicoes

5004868-62.2012.4.04.7114/RS: Il e Multa CLT -
R$812.343,11
5003895-68.2016.4.04.7114/RS: PIS e COFINS -

R$600.557,54

5005093-48.2013.4.04.7114/RS:
R$13.180,05

5005102-10.2013.4.04.7114/RS:
5001824-35.2012.4.04.7114/RS:
5001825-20.2012.4.04.7114/RS:

5001800-70.2013.4.04.7114/RS:
Previdenciarias - R$83.045,56

5001309-68.2010.4.04.7114/RS:
Previdenciarias - R$75.736,06

5007807-44.2014.4.04.7114/RS:

5002451-05.2013.4.04.7114/RS:
Previdenciarias - R$22.223,28

5004109-64.2013.4.04.7114/RS:
Previdenciarias - R$21.530,18

5002453-72.2013.4.04.7114/RS:
Previdenciarias - R$118,86

5000572-21.2017.4.04.7114/RS:
Previdenciarias - R$1.089.558,56

5006460-59.2021.4.04.7104/RS:
Previdenciaria e Social -

5006515-53.2016.4.04.7114/RS:

Contribuicdo Social -

Multa - R$219.905,93
Il - R$128.248,96
IPI - R$89.249,26

Contribuicoes

Contribuictes

Multa - R$38.806,24

Contribuicbes

Contribuicbes

Contribuictes

Contribuicbes

Multa, IRPJ, Contribuicao

Multa - R$61.305,34

Nem todos os processos estavam no mesmo estagio,

portanto o apensamento € discuti

do nos autos.

Resumo das decisbes
de mérito proferidas

Nao foram proferidas decisdes de mérito até o momento.

Estagio do processo

Aguardando realizacao de pericia técnica contabil

Chance de perda

Provavel

Motivo pelo qual o

Relevante em razdo da reunidao de diversas execucdes

Versao : 4

processo é considerado
relevante

fiscais que, em conjunto, alcangam o montante expressivo
de R$281.738.790,72 (atualizado para dezembro de 2022).

Pagamento integral de todas as execucdes fiscais
envolvidas, que totalizam o montante de R$ 281.738.790,72
(atualizado para dezembro de 2022).

k. Andlise do impacto em
caso de perda do
processo
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Processo n°

5005868-29.2014.4.04.7114

Partes no processo

a. Juizo 12 Vara Federal de Passo Fundo
b. Instancia 1° Grau

c. Data de instauracéo 01/08/2014

d.

Companhia Minuano de Alimentos e Uniao — Fazenda
Nacional

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 927.847,64 (valor da CDA) e imovel oferecido como
garantia

f. Principais fatos

Objeto: cobranca de Contribuigdes Previdenciarias.
Embargos a Execugéo Fiscal ajuizados sob o n° 5000767-
74.2015.4.04.7114/RS.

g. Resumo das decisbes
de mérito proferidas

Sentenca _dos Embargos a Execucdo Fiscal: julgados
parcialmente procedentes os presentes embargos a
execucdo fiscal, para declarar incidentalmente a
inconstitucionalidade da contribuicdo previdenciaria sobre o
valor bruto da nota fiscal ou fatura de prestacdo de
servicos, relativamente a servigos prestados por
cooperados por intermédio de cooperativas de trabalho e,
por conseguinte, determinar que a UNIAO - FAZENDA
NACIONAL proceda a adequacao pertinente na execucao
fiscal embargada, excluindo os valores respectivos.

h. Estagio do processo

Prosseguimento da execucgio

i. Chance de perda

Provavel

j-  Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Execucao iminente

k. Analise do impacto em
caso de perda do
processo

Cobranca integral do valor executado (R$ 927.847,64)

b) Processos de natureza civel:

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas figuravam como parte
em 75 acdes civeis. A maior parte das agdes de natureza civel nas quais a Companhia
e suas controladas figuram como Rés envolvem questdes rotineiras de seus negocios,
tais como pedidos de indenizagdes por supostas cobrancgas e inclusdes em cadastro de

inadimplentes realizadas de forma indevida, alega¢des de descumprimento contratual,

indenizag¢des por danos morais e materiais, dentre outras.

Abaixo sao destacados os processos civeis em que a Companhia ou suas controladas

sao partes e que sao relevantes individualmente, constando valor de contingéncia em

31/12/2022:
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Piazzeta, Boeira & Grau — Advocacia Empresarial

Processo n°

017/1.13.0002978-6 (eproc 5001243-27.2013.8.21.0017)

a. Juizo 12 Vara Civel da Comarca de Lajeado/RS
b. Instancia 2° Grau
c. Data de instauragao 14/05/2013
d. Partes no processo Piazzeta, Boeira & Grau — Advocacia Empresarial e
Companhia Minuano de Alimentos
e. Valores, bens ou | R$ 15.625.000,00
direitos envolvidos
f. Principais fatos O processo se originou da cobranga de honorarios baseada

em instrumento particular de contrato para recuperagéao de
Crédito de Prémio de |IPI (Agdo Declaratoria n.
87.00.01354-4).

Apos a sentenca que julgou a procedéncia da acdo, a
Companhia optou por divulgar a informacdo ao mercado
por meio de fato relevante em razéo do valor envolvido.

Em outubro de 2020, a Sulaves S.A. requereu ingresso nos
autos como Amicus Curie, apresentando ao Juiz o transito
em julgado da sentenca criminal condenatoria da ex-
Diretoria da Minuano envolvida com o crime de apropriagao
indébita previdenciaria, em razdo do uso indevido do
Crédito Prémio IPI.

de mérito proferidas

g. Resumo das decisdes

Sentenca: julgada a procedéncia da agdo, sob o
fundamento que o contrato se refere a compensagao ou
transferéncia de valores do Crédito Prémio IPl ou a
superveniéncia de evento financeiro vinculado a fruicdo do
incentivo.

A decisao foi baseada no laudo pericial contabil que, apds
avaliacdo de assentamentos, livros contabeis e documentos
fiscais, n&o identificou registro de pagamentos dos
honorarios em discussdo e concluiu que em todos os
balancos esta registrado no ativo os valores referentes ao
crédito em questdo. O Juizo entendeu que a prova pericial
deve prevalecer sobre a testemunhal, condenando a
Companhia Minuano a pagar 12% (R$ 15.625.000,00) do
Crédito compensado acrescido de 10% de honorarios
sucumbenciais sobre o valor da condenacao.

Julgamento do Recurso de Apelacdo: o Tribunal de Justica
deu provimento ao Recurso apresentado pela Companhia
Minuano, decidindo pela reforma da sentenga, julgando
improcedente o pedido inicial, sob o fundamento de que a
imposigcao de honorarios a ré dependia de efetivo éxito. Os
julgadores entenderam que, ao indicar as compensagdes
no seu balango patrimonial, a ré apenas agia na mera
expectativa de que a RFB promovesse a homologagao, o
que ndo se concretizou ao longo dos anos, gerando severo
débito, de modo que ndo ha falar em proveito econdmico

Versao : 4
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decorrente da sentenca proferida na agdo n. 87.00.01354-4.

A decisao também determinou que a autora acara com as
custas processuais e R$ 30.000,00 de honorarios
advocaticios em favor dos patronos da ré.

h.

Estagio do processo

Aguardando julgamento dos Embargos de Declaragéo
apresentados parte autora, em face do julgamento do
recurso de apelacéo pelo Tribunal de Justica do Rio Grande
do Sul.

Chance de perda

Perda Possivel

Motivo pelo qual é
considerado relevante

Relevancia financeira

k.

Anadlise do impacto em
caso de perda do
processo

R$ 81.886.283,71 acrescido de honorarios sucumbenciais

Dimensao Consultoria e Negoécios S/S

Processo n° 017/1.17.0000884-0 (eproc 5001709-79.2017.8.21.0017)
a. Juizo 12 Vara Civel da Comarca de Lajeado/RS
b. Instancia 1° Grau
c. Data de instauracao 22/02/2017
d. Partes no processo Dimensédo Consultoria e Negécios S/S e Companhia
Minuano de Alimentos
e. Valores, bens ou | R$ 418.751,79 - valor da causa
direitos envolvidos
f. Principais fatos Processo de execugao de titulo executivo extrajudicial,
lastreado em contrato de prestacdo de servico de
assessoria e aditivos, no qual se busca a condenacéo da
Executada no valor de R$ 418.751,79, referente aos
trabalhos prestados nos anos de 2012/2013.
g. Resumo das decisdes | Nao foram proferidas decisbes de mérito.
de mérito proferidas
h. Estagio do processo Processo suspenso diante da interposicdo de Embargos a
Execucgao n° 017/1.17.0002159-6 (descrito abaixo).
i. Chance de perda Perda Provavel
j- Motivo pelo qual ¢é | Parte contraria € empresa de antigo Diretor da Companhia
considerado relevante Minuano de Alimentos.
k. Anadlise do impacto em | R$1.220.593,33
caso de perda do
processo
Processo n° 017/1.17.0002159-6 (eproc 5001708-94.2017.8.21.0017)

Versao : 4

PAGINA: 59 de 183



FRE - Formulério de Referéncia - 31/12/2023 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

a. Juizo 12 Vara Civel da Comarca de Lajeado/RS
b. Instancia 2° Grau
c. Data de instauragao 26/04/2017
d. Partes no processo Dimensdo Consultoria e Negoécios S/S (embargada) e
Companhia Minuano de Alimentos (embargante)
e. Valores, bens ou | R$ 418.751,79 - valor da causa
direitos envolvidos
f. Principais fatos Embargos a Execucdo relativo a Execucdo de titulo
executivo extrajudicial n° 017/1.17.0000884-0 (acima —
baseado em contrato de prestacdo de servico de
assessoria e aditivos, referente aos trabalhos prestados nos
anos de 2012/2013).
g. Resumo das decisbes | Sentenca: Os Embargos a Execucdo foram julgados
de mérito proferidas parcialmente procedentes, acolhendo o pedido de Excesso
de execucdo, contudo, determinou o computo do aviso
prévio de 30 dias no calculo (corrigidos monetariamente
pelo IGPM e acrescidos de juros de mora). Ambas as
partes foram condenadas ao pagamento proporcional de
custas e despesas processuais e honorarios advocaticios
sucumbenciais no montante de R$ 12.000,00 cada.
Julgamento do Recurso de Apelacdo da Sentenca: o
Tribunal julgou parcialmente procedente o recurso da
Embargada para reduzir a condenagdo em custas
processuais para 20% e honorarios para R$4.000,00.
h. Estagio do processo Aguarda nova decisdo de admissibilidade do Recurso
Especial da Embargante no STJ.
i. Chance de perda Perda Provavel
j- Motivo pelo qual ¢é | Parte contraria € empresa de antigo Diretor da Companhia
considerado relevante | Minuano de Alimentos.
k. Anadlise do impacto em | Prosseguimento do processo de Execucdo e condenagdo
caso de perda do |aopagamento de custas e honorarios sucumbenciais.
processo

Sérgio Roberto Jaeschke Jaeger

Processo n° 017/1.17.0000100-5 (5002118-55.2017.8.21.0017)

a. Juizo 22 Vara Civel da Comarca de Lajeado/RS

b. Instancia 1° Grau

c. Data de instauragao 19/12/2016

d. Partes no processo Sérgio Roberto Jaeschke Jaeger, Companhia Minuano de
Alimentos e Minupar Participacdes S.A.

e. Valores, bens ou | R$ 5.135.868,18 - valor da causa
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direitos envolvidos

f.

Principais fatos

Processo de execugéo de titulo extrajudicial, originario de
contrato particular de mutuo oneroso, no valor de R$
1.364.850,00.

Resumo das decisbdes
de mérito proferidas

Nao foram proferidas decisbes de mérito.

Estagio do processo

Processo suspenso diante da interposicdo de Embargos a
Execugéo n° 017/1.17.0002319-0.

Chance de perda

Perda Possivel

Motivo pelo qual é
considerado relevante

Parte contraria € antigo Administrador das Companhias do
grupo.

Anadlise do impacto em
caso de perda do
processo

R$ 5.135.868,18 e condenagdo ao pagamento de custas e
honorarios sucumbenciais

Processo n°

017/1.17.0002319-0 (5002118-55.2017.8.21.0017)

caso de perda do

a. Juizo 22 Vara Civel da Comarca de Lajeado/RS
b. Instancia 2° Grau
c. Data de instauragao 04/05/2017
d. Partes no processo Sérgio Roberto Jaeschke Jaeger (embargado), Companhia
Minuano de Alimentos e Minupar Participagdbes S.A.
(embargantes)
e. Valores, bens ou | R$ 5.135.868,18 — valor da causa
direitos envolvidos
f. Principais fatos Embargos a Execucdo relativo a Execugdo de Titulo
Extrajudicial n°® 017/1.17.0000100-5.
g. Resumo das decisdes | Sentenca: Os embargos a execugdo foram acolhidos,
de mérito proferidas extinguindo a agéo de execugéao pela falta de pressupostos
de constituicdo e desenvolvimento valido e regular do
processo (contrato sem forga executiva). Condenou o
exequente/embargado ao pagamento das despesas
processuais e honorarios advocaticios em favor dos
procuradores das embargantes no valor de R$ 50.000,00.
Julgamento em sede de Recurso de Apelacado: o Tribunal
negou provimento ao recurso do embargado, sendo
mantida a sentenca e majorados os honorarios advocaticios
para 11% sobre o valor atualizado da execucao.
h. Estagio do processo Aguarda recebimento pelo Superior Tribunal de Justica
i. Chance de perda Perda Possivel
j- Motivo pelo qual ¢é | Parte contraria € empresa de antigo Diretor da Companhia
considerado relevante | Minuano de Alimentos.
k. Andlise do impacto em | Prosseguimento do processo de Execucdo e condenagao

ao pagamento de custas e honorarios sucumbenciais.
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processo
Dohler S.A.
Processo n° 017/1.12.0001150-2 (eproc 5000567-21.2009.8.21.0017)
a. Juizo 12 Vara Civel da Comarca de Lajeado/RS
b. Instancia 1° Grau
c. Data de instauragao 06/02/2009
d. Partes no processo Companhia Minuano de Alimentos, Sérgio Roberto
Jaeschke Jaeger e Dohler S.A.
e. Valores, bens ou | R$ 154.181,30 (valor da inicial) e 111.359 acbes da
direitos envolvidos Minupar
f. Principais fatos Execucdo de Titulo executivo extrajudicial oriundo de
Instrumento Particular de Resciséo de Contrato de Cessao
de Direitos e Créditos Tributarios, para cobranca de cinco
parcelas da rescisao.
A exequente ajuizou trés acdes (017/1.09.0001150-2,
017/1.10.0001486-4 e 017/1.12.0000367-0) envolvendo a
cobranga das quarenta parcelas firmadas na Rescisdo do
Contrato e a Companhia interpds Embargos a Execugéo
em todos os feitos (017/1.09.0006475-4, 017/1.10.0004395-
3e017/1.12.0004875-4).
No decorrer dos processos as partes firmaram acordo
(20/10/2011), o qual incluiu o valor principal do débito e
honorarios advocaticios. O pagamento se daria mediante a
transferéncia de ag¢des da Minupar a Dohler, para venda
mensal dessas acbes e a utilizacdo do produto dessa
venda para o pagamento das parcelas mensais do acordo.
As agbes nao foram vendidas e o acordo foi declarado
invalido pelo Tribunal de Justica do RS em sede de
Recurso de Apelagao.
g. Resumo das decisbées | Em fevereiro de 2023 foi homologado o acordo firmado
de mérito proferidas entre as partes, 0 qual envolve a quitagao e resolucédo de
todas as discussoes judiciais, apos integralmente cumprido.
h. Estagio do processo Estd em fase de cumprimento do acordo judicial firmado
entre as partes em fevereiro de 2023, envolvendo a
quitacdo das execugdes, o encerramento de todas as
discussodes judiciais (017/1.09.0001150-2,
017/1.10.0001486-4 e 017/1.12.0000367-0) e a devolugao
das acbes entregues no acordo anterior.
i. Chance de perda Perda provavel
j- Motivo pelo qual é | Relevancia financeira
considerado relevante
k. Analise do impacto em | O inadimplemento do acordo resultara na retomada da
caso de perda do |execugao, com renuncia da executada a qualquer matéria
de defesa, tomando como base o valor total da divida
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processo confessada, abatidos os valores pagos, incidindo sobre o
montante corregao, juros de mora e multa.

Processo n° 017/1.09.0006475-4 (eproc 5000331-69.2009.8.21.0017)

a. Juizo 12 Vara Civel da Comarca de Lajeado/RS

b. Instancia 1° Grau

c. Data de instauragao 01/09/2009

d. Partes no processo Companhia Minuano de Alimentos, Sérgio Roberto

Jaeschke Jaeger e Dohler S.A.

e. Valores, bens ou | R$ 154.181,30 (valor da inicial) e 111.359 acbes da
direitos envolvidos Minupar

f. Principais fatos Embargos a Execucdo de Titulo executivo extrajudicial
oriundo de Instrumento Particular de Rescisdo de Contrato
de Cessao de Direitos e Créditos Tributarios, para cobranga
de cinco parcelas da rescisao

A exequente ajuizou trés acdes (017/1.09.0001150-2,
017/1.10.0001486-4 e 017/1.12.0000367-0) envolvendo a
cobranca das quarenta parcelas firmadas na Rescisao do
Contrato e a Companhia interpds Embargos a Execugéo
em todos os feitos (017/1.09.0006475-4, 017/1.10.0004395-
3e017/1.12.0004875-4).

No decorrer dos processos as partes firmaram acordo
(20/10/2011), o qual incluiu o valor principal do débito e
honorarios advocaticios. O pagamento se daria mediante a
transferéncia de ag¢des da Minupar a Dohler, para venda
mensal dessas acbes e a utilizacdo do produto dessa
venda para o pagamento das parcelas mensais do acordo.
As agdes nao foram vendidas e o acordo foi declarado
invalido pelo Tribunal de Justica do RS em sede de
Recurso de Apelagao.

g. Resumo das decisbes | Sentenca: Ocorreu o julgamento conjunto das agdes, sendo

de mérito proferidas julgada a parcial procedéncia dos Embargos a Execugéo,
para: (i) extinguir sem resolugéo de mérito as Execugbes n°
017/1.10.0001486-4 e 017/1.12.0000367-0, seguindo
apenas a Execucgao n° 017/1.09.0006475-4, e (ii) declarar a
validade do acordo firmado entre as partes em 20/10/2011
e determinando a venda das ag¢des na acdo de execucao,
para abatimento do valor da divida.

Embargos de Declaracdo da Sentenca: retificada a
sentengca para determinar o seguimento da execugao
autuada sob o numero 017/1.09.000150-2, onde constou
Execucgao n°® 017/1.09.0006475-4.

Julgamento em sede de Recurso de Apelacdo: o recurso de
apelagéo da Minuano foi desprovido e o recurso da Dohler
foi provido para reconhecer a ineficacia do acordo firmado,
entendendo pela validade do prosseguimento das trés
acOes de Execugao ajuizadas pela Dohler. foram majorados
para 12% do valor da execugdo os honorarios
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sucumbenciais para os advogados da Dohler.

Em fevereiro de 2023 foi homologado o acordo firmado
entre as partes, o qual envolve a quitagao e resolucédo de
todas as discussoes judiciais, apoés integralmente cumprido.

Estagio do processo

Estda em fase de cumprimento do acordo judicial firmado
entre as partes em fevereiro de 2023, envolvendo a
quitacdo das execugdes, o encerramento de todas as
discussoes judiciais (017/1.09.0001150-2,
017/1.10.0001486-4 e 017/1.12.0000367-0) e a devolugéo
das acbes entregues no acordo anterior.

Chance de perda

Perda possivel

Motivo pelo qual ¢é
considerado relevante

Relevancia financeira

Analise do impacto em
caso de perda do
processo

O inadimplemento do acordo resultard na retomada da
execucgao, com renuncia da executada a qualquer matéria
de defesa, tomando como base o valor total da divida
confessada, abatidos os valores pagos, incidindo sobre o
montante corregao, juros de mora e multa.

Processo n°

017/1.10.0001486-4 (eproc 5000281-09.2010.8.21.0017)

a. Juizo 12 Vara Civel da Comarca de Lajeado/RS

b. Instancia 1° Grau

c. Data de instauragao 13/04/2010

d. Partes no processo Companhia Minuano de Alimentos, Sérgio Roberto

Jaeschke Jaeger e Dohler S.A.

e. Valores, bens ou | R$ 352.631,28 (valor da inicial) e 111.359 agdes da
direitos envolvidos Minupar

f. Principais fatos Execucdo de Titulo executivo extrajudicial oriundo de

Instrumento Particular de Rescisdo de Contrato de Cessao
de Direitos e Créditos Tributarios, para cobranca de onze
parcelas da rescisdo.

A exequente ajuizou trés acdes (017/1.09.0001150-2,
017/1.10.0001486-4 e 017/1.12.0000367-0) envolvendo a
cobranga das quarenta parcelas firmadas na Rescisdo do
Contrato e a Companhia interpds Embargos a Execugéo
em todos os feitos (017/1.09.0006475-4, 017/1.10.0004395-
3e017/1.12.0004875-4).

No decorrer dos processos as partes firmaram acordo
(20/10/2011), o qual incluiu o valor principal do débito e
honorarios advocaticios. O pagamento se daria mediante a
transferéncia de agdes da Minupar a Dohler, para venda
mensal dessas acgbes e a utilizagdo do produto dessa
venda para o pagamento das parcelas mensais do acordo.
As acdes nao foram vendidas e o acordo foi declarado
invalido pelo Tribunal de Justica do RS em sede de
Recurso de Apelagao.
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Resumo das decisoes
de mérito proferidas

Em fevereiro de 2023 foi homologado o acordo firmado
entre as partes, o qual envolve a quitagao e resolucédo de
todas as discussoes judiciais, apos integralmente cumprido.

Estagio do processo

Estda em fase de cumprimento do acordo judicial firmado
entre as partes em fevereiro de 2023, envolvendo a
quitacdo das execugdes, o encerramento de todas as
discussodes judiciais (017/1.09.0001150-2,
017/1.10.0001486-4 e 017/1.12.0000367-0) e a devolugao
das acdes entregues no acordo anterior.

Chance de perda

Perda provavel

Motivo pelo qual é
considerado relevante

Relevancia financeira

Analise do impacto em
caso de perda do
processo

O inadimplemento do acordo resultard na retomada da
execucgao, com renuncia da executada a qualquer matéria
de defesa, tomando como base o valor total da divida
confessada, abatidos os valores pagos, incidindo sobre o
montante corre¢ao, juros de mora e multa.

Processo n°

017/1.10.0004395-3 (eproc 5000274-17.2010.8.21.0017)

a. Juizo 12 Vara Civel da Comarca de Lajeado/RS

b. Instancia 1° Grau

c. Data de instauragao 01/09/2009

d. Partes no processo Companhia Minuano de Alimentos, Sérgio Roberto

Jaeschke Jaeger e Dohler S.A.

e. Valores, bens ou | R$ 352.631,28 (valor da inicial) e 111.359 acgbes da
direitos envolvidos Minupar

f. Principais fatos Embargos a Execucdo de Titulo executivo extrajudicial

oriundo de Instrumento Particular de Rescisdo de Contrato
de Cessao de Direitos e Créditos Tributarios, para cobranca
de cinco parcelas da rescisao

A exequente ajuizou trés agdes (017/1.09.0001150-2,
017/1.10.0001486-4 e 017/1.12.0000367-0) envolvendo a
cobranga das quarenta parcelas firmadas na Rescisdo do
Contrato e a Companhia interpds Embargos a Execucao
em todos os feitos (017/1.09.0006475-4, 017/1.10.0004395-
3e017/1.12.0004875-4).

No decorrer dos processos as partes firmaram acordo
(20/10/2011), o qual incluiu o valor principal do débito e
honorarios advocaticios. O pagamento se daria mediante a
transferéncia de agdes da Minupar a Dohler, para venda
mensal dessas acdes e a utilizagdo do produto dessa
venda para o pagamento das parcelas mensais do acordo.
As acgbes nao foram vendidas e o acordo foi declarado
invalido pelo Tribunal de Justica do RS em sede de
Recurso de Apelagao.
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g.

Resumo das decisoes
de mérito proferidas

Sentenca: Ocorreu o julgamento conjunto das acgdes, sendo
julgada a parcial procedéncia dos Embargos a Execugéo,
para: (i) extinguir sem resolugdo de mérito as Execugdes n°
017/1.10.0001486-4 e 017/1.12.0000367-0, seguindo
apenas a Execucao n° 017/1.09.0006475-4, e (ii) declarar a
validade do acordo firmado entre as partes em 20/10/2011
e determinando a venda das ag¢des na acdo de execucao,
para abatimento do valor da divida.

Embargos de Declaracdo da Sentenca: retificada a
sentengca para determinar o seguimento da execugao
autuada sob o numero 017/1.09.000150-2, onde constou
Execucao n° 017/1.09.0006475-4.

Julgamento em sede de Recurso de Apelacdo: o recurso de
apelacao da Minuano foi desprovido e o recurso da Dohler
foi provido para reconhecer a ineficacia do acordo firmado,
entendendo pela validade do prosseguimento das trés
acdes de Execucgao ajuizadas pela Dohler. foram majorados
para 12% do valor da execugdo o0s honorarios
sucumbenciais para os advogados da Dohler.

Em fevereiro de 2023 foi homologado o acordo firmado
entre as partes, o qual envolve a quitagdo e resolugédo de
todas as discussoes judiciais, apos integralmente cumprido.

Estagio do processo

Esta em fase de cumprimento do acordo judicial firmado
entre as partes em fevereiro de 2023, envolvendo a
quitacdo das execugdes, o encerramento de todas as
discussodes judiciais (017/1.09.0001150-2,
017/1.10.0001486-4 e 017/1.12.0000367-0) e a devolugéo
das agdes entregues no acordo anterior.

Chance de perda

Perda possivel

Motivo pelo qual é
considerado relevante

Relevancia financeira

Analise do impacto em
caso de perda do
processo

O inadimplemento do acordo resultara na retomada da
execucao, com renuncia da executada a qualquer matéria
de defesa, tomando como base o valor total da divida
confessada, abatidos os valores pagos, incidindo sobre o
montante corregao, juros de mora e multa.

Processo n°

017/1.12.0000367-0 (eproc 5000397-44.2012.8.21.0017)

Juizo

12 Vara Civel da Comarca de Lajeado/RS

Instancia

1° Grau

Data de instauragao

23/02/2012

alo|lo

Partes no processo

Companhia Minuano de Alimentos,
Jaeschke Jaeger e Dohler S.A.

Sérgio Roberto

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 3.436.246,51 (valor da inicial) e 111.359 agbes da
Minupar
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f.

Principais fatos

Execucdo de Titulo executivo extrajudicial oriundo de
Instrumento Particular de Rescisdo de Contrato de Cessao
de Direitos e Créditos Tributarios, para cobranga de cinco
parcelas da rescisio.

A exequente ajuizou trés acdes (017/1.09.0001150-2,
017/1.10.0001486-4 e 017/1.12.0000367-0) envolvendo a
cobranga das quarenta parcelas firmadas na Rescisdo do
Contrato e a Companhia interpds Embargos a Execucéao
em todos os feitos (017/1.09.0006475-4, 017/1.10.0004395-
3e017/1.12.0004875-4).

No decorrer dos processos as partes firmaram acordo
(20/10/2011), o qual incluiu o valor principal do débito e
honorarios advocaticios. O pagamento se daria mediante a
transferéncia de agdes da Minupar a Dohler, para venda
mensal dessas acbes e a utilizacdo do produto dessa
venda para o pagamento das parcelas mensais do acordo.
As acgbes nao foram vendidas e o acordo foi declarado
invalido pelo Tribunal de Justica do RS em sede de
Recurso de Apelacgao.

Resumo das decisdes
de mérito proferidas

Em fevereiro de 2023 foi homologado o acordo firmado
entre as partes, o qual envolve a quitagdo e resolucédo de
todas as discussdes judiciais, apds integralmente cumprido.

Estagio do processo

Esta em fase de cumprimento do acordo judicial firmado
entre as partes em fevereiro de 2023, envolvendo a
quitacdo das execugdes, o encerramento de todas as
discussodes judiciais (017/1.09.0001150-2,
017/1.10.0001486-4 e 017/1.12.0000367-0) e a devolugéo
das agdes entregues no acordo anterior.

Chance de perda

Perda provavel

Motivo pelo qual é
considerado relevante

Relevancia financeira

Analise do impacto em
caso de perda do
processo

O inadimplemento do acordo resultara na retomada da
execucao, com renuncia da executada a qualquer matéria
de defesa, tomando como base o valor total da divida
confessada, abatidos os valores pagos, incidindo sobre o
montante corre¢ao, juros de mora e multa.

Processo n°

017/1.12.0004875-4 (eproc 5000610-50.2012.8.21.0017)

Juizo

12 Vara Civel da Comarca de Lajeado/RS

Instancia

1° Grau

Data de instauragao

13/11/2012

alolo

Partes no processo

Companhia Minuano de Alimentos,
Jaeschke Jaeger e Dohler S.A.

Sérgio Roberto

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 3.436.243,51 (valor da inicial) e 111.359 acgdes da
Minupar
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f.

Principais fatos

Embargos a Execucdo de Titulo executivo extrajudicial
oriundo de Instrumento Particular de Rescisdo de Contrato
de Cesséao de Direitos e Créditos Tributarios, para cobranga
de cinco parcelas da rescisao

A exequente ajuizou trés acdes (017/1.09.0001150-2,
017/1.10.0001486-4 e 017/1.12.0000367-0) envolvendo a
cobranga das quarenta parcelas firmadas na Rescisdo do
Contrato e a Companhia interpds Embargos a Execucao
em todos os feitos (017/1.09.0006475-4, 017/1.10.0004395-
3e017/1.12.0004875-4).

No decorrer dos processos as partes firmaram acordo
(20/10/2011), o qual incluiu o valor principal do débito e
honorarios advocaticios. O pagamento se daria mediante a
transferéncia de agdes da Minupar a Dohler, para venda
mensal dessas acbes e a utilizacdo do produto dessa
venda para o pagamento das parcelas mensais do acordo.
As acgbes nao foram vendidas e o acordo foi declarado
invalido pelo Tribunal de Justica do RS em sede de
Recurso de Apelacgao.

g. Resumo das decisdes

de mérito proferidas

Sentenca: Ocorreu o julgamento conjunto das agdes, sendo
julgada a parcial procedéncia dos Embargos a Execugéo,
para: (i) extinguir sem resolucdo de mérito as Execucgbes n°
017/1.10.0001486-4 e 017/1.12.0000367-0, seguindo
apenas a Execucao n° 017/1.09.0006475-4, e (ii) declarar a
validade do acordo firmado entre as partes em 20/10/2011
e determinando a venda das ag¢des na acao de execucao,
para abatimento do valor da divida.

Embargos de Declaracdo da Sentenca: retificada a
sentenga para determinar o seguimento da execugdo
autuada sob o numero 017/1.09.000150-2, onde constou
Execucdo n° 017/1.09.0006475-4.

Julgamento em sede de Recurso de Apelacdo: o recurso de
apelagao da Minuano foi desprovido e o recurso da Dohler
foi provido para reconhecer a ineficacia do acordo firmado,
entendendo pela validade do prosseguimento das trés
acdes de Execugdo ajuizadas pela Dohler. foram majorados
para 12% do valor da execugdo os honorarios
sucumbenciais para os advogados da Dohler.

Em fevereiro de 2023 foi homologado o acordo firmado
entre as partes, 0 qual envolve a quitagao e resolucédo de
todas as discussoes judiciais, apos integralmente cumprido.

h. Estagio do processo

Estda em fase de cumprimento do acordo judicial firmado
entre as partes em fevereiro de 2023, envolvendo a
quitacao das execugdes, o encerramento de todas as
discussodes judiciais (017/1.09.0001150-2,
017/1.10.0001486-4 e 017/1.12.0000367-0) e a devolugao
das acbes entregues no acordo anterior.

Chance de perda

Perda possivel

J-

Motivo pelo qual é

Relevancia financeira
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considerado relevante

Analise do impacto em
caso de perda do
processo

O inadimplemento do acordo resultard na retomada da
execucgao, com renuncia da executada a qualquer matéria
de defesa, tomando como base o valor total da divida
confessada, abatidos os valores pagos, incidindo sobre o
montante corregao, juros de mora e multa.

Agostinho Carrer Participacoes S.A. e Frigorifico Nova Araca Ltda.

Processo n° 017/1.14.0000721-0 (eproc 5001358-14.2014.8.21.0017)

a. Juizo 12 Vara Civel da Comarca de Lajeado/RS

b. Instancia 1° Grau

c. Data de instauragao 18/02/2014

d. Partes no processo Minupar Participacbes S.A. (exequente), Agostinho Carrer
Participacbes S.A. e Frigorifico Nova Araca Ltda.
(executadas)

e. Valores, bens ou | R$ 14.652.270,03

direitos envolvidos
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f.

Principais fatos

Acao de Execucdo de Titulo Extrajudicial relativa a
Escritura Publica de Mutuo firmada entre as partes. O
mutuo foi firmado em virtude do Contrato de Promessa de
Aquisicdo, Incorporacdo ou Fusdo Societaria e Outras
Avencas que as partes firmaram, no entanto, apés a Due
Diligence a  aquisigaol/incorporacado/fusdo nao foi
concretizada.

As executadas ajuizaram Embargos a Execucéo sob o n°
017/1.14.0003383-1 em 16/06/2014, descrito a seguir.

Em 11/10/2019, nos autos dos Embargos a Execucgéo, foi
homologado o acordo firmado englobando todos os
processos em tramitacdo entre as partes e incluindo a
Companhia Minuano de Alimentos e os senhores Orlando
Carrer e Pedro Carrer, que eram partes dos outros
processos (autuados sob n° 017/1.14.0003383-1,
051/1.14.0001737-6, 090/1.15.0002414-0 e
017/1.15.0001091-4).

Em fevereiro de 2020 foi determinada penhora no rosto dos
autos para pagamento de Execugdo Fiscal n° 5003100-
33.2014.4.04.7114 (Unido x Minuano), passando a ser
depositados os valores judicialmente.

Em novembro de 2023 foi verificado o descumprimento
integral do acordo, restando possibilitado o prosseguimento
da execucao.

Em janeiro de 2023 a Companhia tomou conhecimento do
pedido de Recuperagdo Judicial ajuizado pela executada
Frigorifico Nova Araga Ltda. (atual Agroaraga Industria de
Alimentos).

Resumo das decisbes
de mérito proferidas

Em 11/10/2019, nos autos dos Embargos a Execucgao, foi
homologado o acordo firmado englobando este e os demais
processos em tramitagdo entre as partes, bem como, a
Companhia Minuano de Alimentos e os senhores Orlando
Carrer e Pedro Carrer, que eram partes dos outros
processos.

Estagio do processo

Execucao em andamento.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual é
considerado relevante

Relevancia financeira

Analise do impacto em
caso de perda do
processo

Nao recebimento do crédito, caso a Companhia nao tenha
éxito na cobranga dos valores.

Processo n°

017/1.14.0003383-1 (eproc 5000240-03.2014.8.21.0017)

Juizo

12 Vara Civel da Comarca de Lajeado/RS

m.

Instancia

1° Grau

n.

Data de instauragao

16/06/2014
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0. Partes no processo

Minupar Participagbes S.A. (embargada), Agostinho Carrer
Participacbes S.A. e Frigorifico Nova Araca Ltda.
(embargantes)

p. Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 14.652.270,03

g. Principais fatos

Embargos a Execucdo de Titulo Extrajudicial relativa a
Escritura Publica de Mutuo firmada entre as partes.

Em 11/10/2019 foi homologado o acordo firmado
englobando todos os processos em tramitagcdo entre as
partes e incluindo a Companhia Minuano de Alimentos e os
senhores Orlando Carrer e Pedro Carrer, que eram partes
dos outros processos.

Em fevereiro de 2020 foi determinada penhora no rosto dos
autos para pagamento de Execucdo Fiscal n° 5003100-
33.2014.4.04.7114 (Unido x Minuano), passando a ser
depositados os valores judicialmente.

Em novembro de 2022 foi verificado o descumprimento
integral do acordo, restando possibilitado o prosseguimento
da execucao.

Em janeiro de 2023 a Companhia tomou conhecimento do
pedido de Recuperagdo Judicial ajuizado pela executada
Frigorifico Nova Aracga Ltda. (atual Agroaraca Industria de
Alimentos).

r. Resumo das decisbes
de mérito proferidas

Em 11/10/2019, nos autos dos Embargos a Execucgao, foi
homologado o acordo firmado englobando este e os demais
processos em tramitagdo entre as partes, bem como, a
Companhia Minuano de Alimentos e os senhores Orlando
Carrer e Pedro Carrer, que eram partes dos outros
processos.

s. Estagio do processo

Suspenso

t. Chance de perda

Nao se aplica, pois o acordo envolveu o encerramento da
discussao neste processo.

u. Motivo pelo qual é
considerado relevante

O acordo foi firmado e estava sendo cumprido nestes
autos.

v. Analise do impacto em
caso de perda do
processo

Nao se aplica, pois o acordo envolveu o encerramento da
discussao neste processo.

Tecon Imbituba S.A. e Alianca Naveqgacao e Logistica Ltda.

Processo n°

0004335-75.2013.8.24.0030

a. Juizo 12 Vara Judicial de Imbituba/SC
b. Instancia 1° grau
c. Data de instauragao 27/08/2013
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Partes no processo

Companhia Minuano de Alimentos, Tecon Imbituba S.A. e
Alianca Navegacéo e Logistica Ltda.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 517.465,01 (valor da causa)

Principais fatos

Acao de declaratdria de inexigibilidade de débito referente a
cobranga de demurrages e armazenagem de mercadorias
vendidas pela Companhia.

Reconhecida a existéncia de conexao com o processo n°
0301149-34.2014.8.24.0030/SC.

Resumo das decisbes
de mérito proferidas

Nao foram proferidas decisdes de mérito.

Estagio do processo

O processo esta em fase de instrugdo aguardando a oitiva
de uma testemunha.

Chance de perda

Perda provavel

Motivo pelo qual é
considerado relevante

Relevancia financeira do processo relacionado.

Analise do impacto em
caso de perda do
processo

Risco de pagamento integral do valor cobrado no processo
n° 0301149-34.2014.8.24.0030/SC e honorarios
sucumbenciais deste processo.

Processo n°

0301149-34.2014.8.24.0030

caso de perda do

a. Juizo 12 Vara Judicial de Imbituba/SC
b. Instancia 1° grau
c. Data de instauracao 02/06/2014
d. Partes no processo Alianca Navegacao e Logistica Ltda. (atual Hamburg Sud
Brasil Ltda.) e Companhia Minuano de Alimentos
e. Valores, bens ou | R$ 1.076.569,13 (valor da causa)
direitos envolvidos
f. Principais fatos Trata-se de acdo de cobranga sobre estadias visando
indenizagao relativa aos servigos prestados pelo periodo
em que os contéineres permaneceram armazenados no
porto de destino por periodo superior ao contratado.
Reconhecida a existéncia de conexdo com o processo n°
0004335-75.2013.8.24.0030/SC.
g. Resumo das decisdes | Nao foram proferidas decisbes de mérito.
de mérito proferidas
h. Estagio do processo O processo esta em fase de instrugdo aguardando a oitiva
de uma testemunha.
i. Chance de perda Perda provavel
j- Motivo pelo qual ¢é | Relevancia financeira do processo relacionado.
considerado relevante
k. Anadlise do impacto em | Risco de pagamento integral do valor atualizado e
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processo

honorarios sucumbenciais.

Municipio de Cruzeiro do Sul

Processo n° 5004391-65.2021.8.21.0017
a. Juizo 12 Vara Civel de Lajeado/RS
b. Instancia 1° grau
c. Data de instauracao 21/07/2021
d. Partes no processo Municipio de Cruzeiro do Sul e Companhia Minuano de
Alimentos
e. Valores, bens ou | Imovel localizado no municipio de Cruzeiro do Sul
direitos envolvidos
f. Principais fatos O Municipio de Cruzeiro do Sul efetivou a revogacao da
doagao do imével por suposto descumprimento de encargo,
requerendo a reversao do bem ao patrimdnio publico.
A doacao ocorreu em 1973, e se deu por escritura publica,
contendo como condicdo a “construcdo de moderno
aviario”.
g. Resumo das decisbes | Nao foram proferidas decisdes de mérito.
de mérito proferidas
h. Estagio do processo O processo se encontra concluso para julgamento.
i. Chance de perda Perda possivel
j- Motivo pelo qual ¢ | Envolve imoével da Companhia controlada
considerado relevante
k. Analise do impacto em | Risco de reversdo do imdével ao patriménio publico
caso de perda do
processo
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c) Processos de natureza trabalhista:

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas figuravam como
reclamadas em 458 processos judiciais de natureza trabalhista, principalmente
decorrentes da operacado executada na Companhia Minuano de Alimentos, controlada
indireta. A quantidade representa 190 a¢des a menos em comparacgao ao final do ano

de 2021, data em que haviam 648 reclamatdrias em andamento.

No ano de 2021 foram ajuizadas 156 novas reclamatorias, enquanto no ano de 2022
foram protocoladas 125, ou seja, uma redugéo de 19,87% em relacdo ao ano anterior.
Entretanto, durante o ano de 2022 foram baixados e arquivados 272 Reclamatdrias,
causando reducdo expressiva no total de processos em andamento. A Companhia
atribui essa redugdo de processos aos esfor¢cos empregados tanto no trabalho
preventivo, quanto na realizagdo estratégica de acordos e na mitigacdo de medidas

judiciais com prognostico reduzido de éxito.

Do total, 48 processos estavam suspensos pelo Tema 1046 do Supremo Tribunal
Federal, o qual aguarda julgamento em ambito nacional. Além disso, 59 reclamatorias
decorrem do fechamento da unidade de Passo Fundo/RS em 2015, ou seja, 12,88% do

total.

Além das reclamatodrias, ha uma Acao Civil Publica em tramitacdo que versa sobre
horas in itinere, conforme detalhamento abaixo. No final de 2022, a provisdo para
perdas provaveis nestes processos alcangava o montante aproximado de R$ 9.868 mil,

com depdsitos recursais de aproximadamente R$ 4.668 mil.

Todos os processos estdo registrados em sistema interno e sao cuidadosamente

acompanhados pelo corpo juridico em conjunto com escritério de advocacia externo.

Os processos na esfera trabalhista mais relevantes individualmente estdo descritos a

sequir:

Processo n° 0021399-11.2016.5.04.0771

a. Juizo 12 Vara do Trabalho de Lajeado/RS
b. Instancia 2° Grau

c. Data de instauracao 23/12/2016

d. Partes no processo D.H,CMA,S.S,V.S. e MP.S.

e. Valores, bens ou | R$ 530.000,00
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direitos envolvidos

f.

Principais fatos

Reclamatéria trabalhista em que requeridas diferengas do
periodo em que atuou como Diretor e salariais, bem como,
indenizac&o por danos morais.

Resumo das decisbes
de mérito proferidas

Sentenca: Julgada parcialmente procedente a
Reclamatéria, condenando as Reclamadas, solidariamente,
ao pagamento de: reflexos do "cartdo presente" em férias e
FGTS; diferencas de bodnus relativo ao Plano de Metas; e
indenizac&o por dano moral.

Estagio do processo

Aguarda julgamento do Agravo de Instrumento em Recurso
de Revista no Tribunal Superior do Trabalho.

Chance de perda

Perda Provavel

Motivo pelo qual é
considerado relevante

Parte contraria é antigo Diretor

Analise do impacto em
caso de perda do
processo

R$ 170.918,50

Processo n°

0020183-44.2018.5.04.0771

a. Juizo 12 Vara do Trabalho de Lajeado/RS

b. Instancia 2° Grau

c. Data de instauracao 13/04/2018

d. Partes no processo R.Z.,CMA,S.S,V.S. e MP.S.

e. Valores, bens ou | R$ 506.403,26

direitos envolvidos

f. Principais fatos Reclamatéria trabalhista em que requerida a nulidade da
suspensdo do contrato de trabalho no periodo em que o
reclamante atuou como Diretor, diferencas salariais e
indenizac&o por danos morais.

g. Resumo das decisbes | Sentenca: julgados PARCIALMENTE PROCEDENTE os

de mérito proferidas pedidos para condenar as reclamadas, solidariamente, ao

pagamento dos valores nao prescritos, referentes a
diferengcas de bbnus relativo ao Plano de Metas e
indenizacao por dano moral.
Julgamento de Recurso Ordinario: o Tribunal acresceu a
condenacdo o reconhecimento da relagdo empregaticia
enquanto o Reclamante foi Diretor Estatutario, pagamento
de diferencgas de verbas rescisodrias, incorporagao ao salario
dos valores recebidos por cartdo corporativo, majorou os
danos morais e majorou valor devido a titulo de plano de
metas.

h. Estagio do processo Aguarda julgamento do Agravo de Instrumento em Recurso

de Revista no Tribunal Superior do Trabalho.

Chance de perda

Perda Provavel

Versao : 4

PAGINA: 75 de 183



FRE - Formulério de Referéncia - 31/12/2023 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

j. Motivo pelo qual é | Valores elevados e parte contraria é antigo Diretor
considerado relevante
k. Analise do impacto em | R$ 786.814,64
caso de perda do
processo
Processo n° 0020323-75.2018.5.04.0772
a. Juizo 22 Vara do Trabalho de Lajeado/RS
b. Instancia 2° grau
c. Data de instauracao 02/07/2018
d. Partes no processo M.P.T.e C. M. A
e. Valores, bens ou | R$300.000,00 e obrigagdo de computar a jornada in itinere
direitos envolvidos
f. Principais fatos Acao Civil Publica ajuizada para requerer que a Companhia
realize o cbmputo das horas in itinere na jornada de
trabalho dos empregados e o pagamento de indenizagcao
por danos morais.
g. Resumo das decisbes | Sentenca: julgado parcialmente procedente para condenar
de mérito proferidas ao pagamento de dano moral coletivo no importe de R$300
mil pelo ndo cumprimento da legislagao.
Julgamento dos Recursos Ordinarios: O Tribunal deu
parcial provimento ao recurso do autor para determinar que
seja computado na jornada de trabalho o tempo despendido
a titulo de horas in itinere, para os empregados cujo vinculo
teve inicio até a data de 10/11/2017, em parcelas vencidas
e vincendas, quando concedida a conducido ao local de
trabalho. Fixada multa de R$10 mil por més em caso de
descumprimento e majorados os danos morais para R$ 500
mil.
Em julgamento de Embargos de Declaragdo, houve
modificagdo para fazer constar que: (1) a determinagéo se
restringe ao registro da jornada in itinere e sua
manutencdo, em ocorréncias consolidadas e futuras, e nao
ao seu efetivo cOmputo na jornada de trabalho; (2) fica
pronunciada a prescricdo bienal em relacido aos contratos
encerrados antes de 07/06/2016; (3) reduzir o valor dos
danos morais para R$350 mil.
h. Estagio do processo Aguardando julgamento pelo Tribunal Superior do Trabalho
do Agravo Interno interposto pelo autor.
i. Chance de perda Provavel
j- Motivo pelo qual ¢é | Envolve direito coletivo e risco de condenagédo financeira
considerado relevante | elevada.
k. Andlise do impacto em | R$ 350.000,00 e obrigagdo de registrar a jornada in itinere,
caso de perda do | mesmo apds a Reforma Trabalhista.
processo
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Além disso, em razado do segmento de atuacdo da Companhia controlada, a quantidade
de reclamatérias trabalhistas ajuizadas por ano também pode ser considerado fator
relevante de impacto. Referidas agbes versam basicamente sobre reconhecimento de
hora extra e seus reflexos, nulidade de regime de compensacdo de jornada,
indenizagao por acidente de trabalho, indenizagao por danos morais e materiais, dentre

outras matérias.

As principais matérias discutidas nos processos trabalhistas provisionados estédo

abaixo elencadas:

1) Horas Extras e Reflexos e Horas in itinere:

A controlada Companhia Minuano de Alimentos figura como ré em diversos processos
tendo como objeto o pleito de horas extraordinarias de trabalho (como intervalo
intrajornada, térmico e da mulher, tempo a disposi¢cao, tempo para troca de uniforme,

dentre outros) e horas in itinere.

Raramente a Companhia € condenada em processos com pedidos de horas in itinere
referentes ao periodo posterior a edicdo da Lei n® 13.467/2017, que reformou a

legislagao trabalhista nesta matéria.

2) Nulidade de regime de compensacao de jornada:

Mediante alegacbes de prestagdo de horas extras habituais realizados em atividades
relacionadas em condi¢des insalubres, a controlada Companhia Minuano de Alimentos
€ comumente condenada pelo Poder Judiciario ao pagamento das verbas referente a
declaracdo de invalidade do regime de compensacao de jornada previsto no seu

Acordo Coletivo.
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Com o advento da Reforma Trabalhista (Lei n® 13.467/2017), que prevé prevaléncia do
Acordo Coletivo sobre o artigo 60 da CLT, houve uma gradual mudanca de
entendimento dos julgadores, que passaram a avaliar a habitualidade da prestagéo de
horas extras individualmente. Essa perspectiva ganhou mais forga com a determinacao
de suspensao nacional de processos que envolviam discussdao sobre a validade de
norma coletiva que Ilimite ou restrinja direito trabalhista n&o assegurado
constitucionalmente, conforme despacho proferido pelo Ministro Gilmar Mendes no
Leading Case ARE 1121633, representativo do Tema 1046 do Supremo Tribunal
Federal — STF. O julgamento do Tema ocorreu em junho de 2022, se firmando a tese
de que sao constitucionais os acordos coletivos que pactuam limitagbes ou
afastamentos de direitos trabalhistas, independentemente da explicitagado especificada
de vantagens compensatorias, desde que respeitados os direitos absolutamente
indisponiveis. Assim, espera-se que as decisdes judiciais se firmem no sentido de
reconhecer a clausula constante no acordo coletivo da Companhia, afastando

condenacdes em sentido contrario.

3) Acidente de Trabalho ou Doencga a este equiparado:

A controlada Companhia Minuano de Alimentos figura como ré em diversos processos
que tém como objeto o pleito de indenizagbes por danos ligados a acidentes de
trabalho ou doencas a este equiparado sofridos por seus colaboradores, assim
considerados todo infortunio que ocorra com os mesmos quando do exercicio de suas
atividades. Da mesma forma, o acometimento de doengas ocupacionais, ou seja, com

liame causal no exercicio das tarefas intrinsecas ao trabalho.

A fim de combater e prevenir tais situagdes a Companhia Minuano de Alimentos conta
com SESMT ativo e observa todos os programas previstos nas normas

regulamentadoras que dispde sobre ergonomia e seguranca do trabalho.

4) Indenizagcdao por Danos Morais:
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Alguns dos processos de natureza trabalhista, além dos pedidos ligados ao proprio
contrato de trabalho, discutem matérias de ordem moral supostamente causados pela
Companhia e suas controladas. Tais pedidos fundamentam-se em supostas a¢des ou
omissdes dos prepostos que tenham porventura ferido os bens de ordem moral do

requerente.

A fim de combater e prevenir tais situagdes a controlada Companhia Minuano de
Alimentos conta com RH ativo e setor de Compliance. Foi implantado Canal de
Denuncias terceirizado, o0 que oportuniza a realizacdo do servico em ambiente
totalmente externo, estando disponivel a denuncia anénima. Também esta disponivel a
Caixa de ldeias, localizadas em diversos pontos das unidades ou podendo ser

acessada através do aplicativo para dispositivos méveis disponivel aos funcionarios.

5) Indenizagao por Danos Materiais:

Grande parte dos processos de natureza trabalhista, além dos pedidos ligados ao
proprio contrato de trabalho, discutem matérias de ordem material causados pela
Companhia, decorrentes dos mais variados tipos de acbes ou omissdes de seus
colaboradores que tenham porventura ferido um bem patrimonial do requerente,

diminuindo o valor dele, restringindo sua utilidade, ou mesmo a anulando.

Exemplo disso ocorre nos casos que incluem discussdo de acidente ou doenga do
trabalho, onde através de laudos médicos é possivel quantificar a perda da capacidade
laborativa do caso. Eventual perda laborativa € quantificada através de tabela da

SUSEPE, amplamente conhecida entre os médicos peritos.
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INDICAR O VALOR TOTAL PROVISIONADO DOS PROCESSOS DESCRITOS NO
ITEM 4.4

A Companhia e suas controladas provisionam os valores de risco de perda provavel do
montante discutido em processos judiciais nos quais s&o partes, com base na
avaliagdo dos assessores juridicos. Além desses, também sao contingenciados os

processos com risco de perda possivel, contudo, sem provisdo contabil.

Ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os processos

judiciais com probabilidade de risco de perda provavel somavam R$ 14.887 mil.

Deste valor, a provisdo para perdas provaveis nos processos de natureza civel
totalizava R$ 4.838 mil, havendo, contudo, depdsitos judiciais no montante de R$1.908
mil. Dos processos de natureza trabalhista, a provisdo alcancava o montante
aproximado de R$ 9.868 mil, havendo depésitos recursais de aproximadamente R$
4.668 mil.

Por fim, a provisao de perdas provaveis de processos de natureza tributaria alcanca o
montante de R$181 mil, relativo ao valor atualizado de uma agdo monitéria movida em
face da Companhia Minuano. As execugdes fiscais, entretanto, sdo tratadas como
passivos tributarios, os quais sao reconhecidos como obrigacdes tributarias nas

Demonstragdes Financeiras da Companhia.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

PROCESSOS SIGILOSOS RELEVANTES

Versao : 4

A Companhia e suas controladas sao parte, em sua grande maioria, em processos

publicos, conforme descritos nos itens 4.4 e 4.5, no entanto, daqueles enquadrados

como em Segredo de Justiga, destacamos os seguintes:

Processos de natureza Civel

Processo n° 5002410-98.2021.8.21.0017
a. Juizo 22 Vara Civel de Lajeado/RS
b. Instancia 1° Grau
c. Data de instauracao 30/04/2021
d. Partes no processo A.CR.C,WB.R,MP.S.,C.C.S.V,M.S.He C.E.H.
e. Valores, bens ou | Anulagdo de convocacao de Assembleia Geral Ordinaria
direitos envolvidos que havia sido convocada para ocorrer em abril de 2021.
Impossibilitada a realizacdo da Assembleia na data
convocada, a Companhia realizou nova convocagédo e a
Assembleia foi realizada com atraso.
f. Chance de perda Possivel
g. Anadlise do impacto em | Pagamento de honorarios sucumbenciais e custas
caso de perda do
processo

Processos de natureza Trabalhista

Processo n° 0020756-19.2017.5.04.0771

a. Juizo 12 Vara do Trabalho de Lajeado/RS

b. Instancia 1° Grau

c. Data de instauracao 03/07/2017

d. Partes no processo M.A.C.A,C.M.A, M.P.S, S.A, V.S.

e. Valores, bens ou | Diferencas salariais e indenizagéo. Valor da causa R$
direitos envolvidos 530.000,00.

f. Chance de perda Perda Provavel

g. Andlise do impacto em | R$ 125.661,63 — em margo de 2023 foi encerrada a fase de
caso de perda do | instrugdo e confirmado o valor da condenacgao.
processo
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Versao : 4

Processo n° 0020783-23.2022.5.04.0772

a. Juizo 22 Vara do Trabalho de Lajeado/RS

b. Instancia 1° Grau

c. Data de instauracao 31/10/2022

d. Partes no processo L.V.C.eM.V.C.S.XC.M. A

e. Valores, bens ou | Indenizac&o por danos morais e materiais. Valor da causa
direitos envolvidos R$ 3.032.600,00

f. Chance de perda Perda Provavel

g. Anadlise do impacto em | R$ 3.032.600,00 atualizado e acrescido de honorarios e
caso de perda do | custas.
processo
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4.7 Outras contingéncias relevantes

OUTRAS CONTINGENCIAS RELEVANTES

Todas as contingéncias relevantes da Companhia ou suas controladas estédo

abrangidas pelos itens anteriores.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

EM RELAGCAO AOS RISCOS INDICADOS NO ITEM 4.1 E 4.3

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua
aprovacgao, e, em caso negativo, as razées pelas quais o emissor nao adotou uma

politica:

O emissor nao formalizou uma politica de gerenciamento de riscos em razao de nao
realizar as atividades operacionais do grupo, as quais estdo centralizadas na
Companhia Minuano de Alimentos, sociedade anbénima de capital fechado que é sua
controlada indireta. Quando existentes politicas aprovadas na Companhia Minuano, os
procedimentos realizados para as demais empresas do grupo devem observar as

mesmas regras.

Na controlada indireta, a politica de gerenciamento de riscos de Compliance foi
formalizada através do mapeamento de riscos internos da operagao inerentes as areas
mais expostas a riscos da empresa. O mapeamento foi aprovado pelos Diretores da
Controlada e pelos membros do Comité de Compliance com auxilio da prestacao de

servico de assessoria externa.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos:

Em razao da reestruturagao recente nos procedimentos de gerenciamento de riscos de
compliance da Companhia Minuano, a politica abrange os riscos internos da operagéao,
nao sendo inseridos os riscos de mercado inerentes a negociagédo de agdes na Bolsa

de Valores.

Por outro lado, a empresa busca mitigar todos os riscos que possam de alguma forma
afetar o desenvolvimento da operacdo da empresa, tais como riscos financeiros, de
processo, ambientais, legais, de conflito de interesses, de corrupgao, de seguranca da

informacgao, segurancga alimentar e seguranga do trabalho, entre outros.

A empresa controlada utiliza instrumentos para a protegdo como, a revisdo peridédica do
mapeamento de riscos de compliance, verificagdo da eficacia das medidas aplicadas
aos riscos elencados, elaboracido de politicas e procedimentos internos com diretrizes

claras a serem observadas por colaboradores e terceiros (Politica de Cédigo de Etica,
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Politica de Conduta, Politica de Due Dilingence), monitoramento continuo das

atividades operacionais e execugao de auditorias internas nas areas da empresa.

Além disso, o emissor e suas controladas praticam uma politica de seguros, por meio
da qual séo contratadas diversas apolices de seguro junto a seguradoras brasileiras,
idoneas, lideres em seus mercados de atuacdo, com cobertura para seu patriménio
contra potenciais riscos existentes. Nesse sentido, o emissor e suas controladas
possuem apolices de seguro contratadas, com cobertura para danos envolvendo as
plantas industriais e demais estabelecimentos por ela ocupados, frota de veiculos,

lucros cessantes, entre outros.

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos envolve os gestores de cada
area, bem como setores chaves da empresa como Diretoria, Compliance, Juridico,
Contabilidade e Financeiro. Dentro do projeto de estruturacdo do programa de
Compliance, os procedimentos para o gerenciamento de riscos estdo sendo
desenvolvidos e aprimorados, de modo que nem todos estdo formalizados em

documentos aprovados.

Os procedimentos para pagamentos, contratos, compras, acordos, investigagdes
internas, controle de documentos, entre outros, do emissor e suas controladas tém sua

conformidade verificada pelo setor de Compliance da Companhia Minuano.

C. a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para

verificagao da efetividade da politica adotada
Atualmente, a efetividade da politica é verificada pela seguinte estrutura:

Conformidade: A Companhia possui setor de Compliance, o qual monitora

continuamente o cumprimento de leis, acordos, regulamentos, politicas e

procedimentos internos.

Politicas e procedimentos internos: A Companhia possui diretrizes e critérios a serem

observados pelos colaboradores e terceiros, afim de cumprir as normas e regras

estipuladas pela empresa.

Sustentabilidade econbmica: A Companhia reune todos o0s seus executivos e

profissionais chave para definigdo do planejamento estratégico do ano seguinte, assim
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como seu orgamento previsto, os quais estdo alinhados ao desempenho e a

sustentabilidade da empresa;

Monitoramento Operacional: a Companhia monitora as atividades operacionais

continuamente, de forma a assegurar sua eficiéncia e eficacia. Quando identificadas
fragilidades, os gestores recomendam melhorias, as quais sdo aprovadas junto a
Diretoria e/ou ao Conselho de Administragdo, sendo implementadas pelos gestores

responsaveis;

Requlatério/Legal: monitoramento continuo pelo departamento juridico e/ou por

assessores juridicos terceirizados do cumprimento de leis e regulamentos aos quais a
Companhia esta sujeita e de eventuais situagdes, fatos, noticias que possam afetar as

operagdes ou a imagem da Companhia.
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5.2 Descricao dos controles internos

CONTROLES ADOTADOS PELO EMISSOR PARA ASSEGURAR A ELABORAGAO
DE DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONFIAVEIS

a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para

corrigi-las

A Administragdo € responsavel pelo estabelecimento e manutengdo de controles
internos adequados relativos aos relatorios financeiros da Companhia e de suas
controladas diretas e indireta. O sistema de controle interno do grupo esta direcionado
na premissa de garantir, de forma razoavel, e em todos os aspectos relevantes, a
confiabilidade dos relatérios financeiros e a preparagao das demonstracdes financeiras
para divulgacdo externa, conforme praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas

Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS).

Devido as limitagbes inerentes, os controles internos sobre os relatérios financeiros
podem nao prevenir ou nao detectar erros. Com base na sua avaliagdo da
Administragdo, concluiu-se que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a
Companhia e suas controladas diretas e indireta, mantinham controles internos
adequados sobre os relatérios financeiros, sem identificacdo de deficiéncias

significativas.

b) As estruturas organizacionais envolvidas

Os diretores das empresas do grupo possuem apoio permanente dos Departamentos
de Controladoria e de Compliance para elaboracdo e fiscalizacdo dos processos,
garantindo a adogao das boas praticas, observagao das normas contabeis aplicaveis e
de controle interno. A area de Compliance efetua avaliagdo dos processos relevantes
da organizagao, identificando os pontos de controle e reportando-os ao Conselho

Administrativo, quando for o caso.

c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administragdo do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo

referido acompanhamento
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Os resultados de todos os trabalhos do departamento de Compliance sao reportados
aos Diretores e Gerentes envolvidos e, quando necessario, ao Conselho

Administrativo.

d) Deficiéncias e recomendagoes sobre os controles internos presentes no
relatério circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor
independente, nos termos da regulamentagcdao emitida pela CVM que trata do

registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os auditores externos executam periodicamente avaliagbes do sistema contabil e de
controles internos da Companhia, com a finalidade de comprovar a eficacia dos
mesmos. Tal processo n&o detectou deficiéncias significativas que pudessem
comprometer as demonstra¢des contabeis do emissor e de suas controladas diretas e

indireta.

e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas

corretivas adotadas

Os comentarios dos diretores e medidas corretivas estdo informados junto aos pontos

indicados no relatério do auditor.
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5.3 Programa de integridade

MECANISMOS E PROCEDIMENTOS INTERNOS DE INTEGRIDADE

Os mecanismos e procedimentos internos de integridade sao estruturados na
Companhia Minuano de Alimentos, controlada indireta do emissor, na qual esta
centralizada a operagdo e administragdo das Companhias do grupo e cujos

empregados realizam as de todo o grupo.

Quando existentes politicas aprovadas na controlada, os procedimentos realizados
para as demais empresas do grupo devem observar as mesmas regras, ainda que nao

sejam especificos para as demais empresas.

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencgao, deteccao e remediagao de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracao publica, identificando, em caso

positivo:

A Companhia controlada possui politicas e procedimentos que auxiliam a todos que se
relacionam com a empresa a seguir as suas diretrizes, como por exemplo a Politica de
Cadigo de Etica e a Politica de Conduta. As revisdes das politicas e procedimentos
acontecem no minimo de forma anual ou quando houver necessidade de alteragdes

mesmo antes deste prazo.

As politicas e procedimentos possuem elaboradores responsaveis pela sua criagao ou
atualizacdo. Estes documentos sao inseridos em um sistema de gestdo de documentos
no qual segue o fluxo de verificacdo pelo setor de Gestdo da Qualidade e Gestor da

area e aprovacgao pelos Diretores da Companhia.

A Controlada possui uma Politica de Cédigo de Etica aplicada a todos que mantém
relagdo de qualquer natureza com Companhia e uma Politica de Conduta aplicada aos

colaboradores da empresa.

A empresa possui uma politica de Medidas Disciplinares que sera aplicada aos
empregados em casos de ndao cumprimento as normas e regras estipuladas pela

Companhia.

As politicas sdo aprovadas pelos Diretores da Companhia Minuano. A Politica de

Cédigo de Etica tem como data de aprovacdo 13/10/2022 e esta disponivel para
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acesso no enderego https://portal.minuano.com.br/ e nos sistemas internos da

controlada. A Politica de Conduta foi aprovada em 30/12/2022 e esta disponivel para

acesso apenas pelos funcionarios em sistemas internos especificos.

b. se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

O Canal de Denuncias da Companhia controlada é administrado por empresa terceira e
€ aberto para o recebimento de denuncias de terceiros e de colaboradores. O acesso
ao canal pode ser realizado via web, 0800 ou aplicativo Minuzito, disponibilizado aos

funcionarios.

As denuncias podem ser realizadas de forma andénima ou identificada. A Controlada
mantém normas internas de proteg¢édo ao denunciante, tendo como garantias a vedacgao

a qualquer tipo de retaliagdo e o carater sigiloso das investigagdes.

As denuncias sao apuradas pelo setor de Compliance.

c. casos confirmados de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos

praticados contra a administragcao publica

Nao houveram casos confirmados nos ultimos 3 exercicios sociais.

d. caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencao, deteccao e remediacao de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica,

identificar as razoes pelas quais o emissor nao adotou controles nesse sentido

Nao se aplica, pois o emissor possui medidas de prevengao, deteccao e remediagao de

atividades irregulares contra a administragao publica.
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5.4 Alteragdes significativas

ALTERAGOES SIGNIFICATIVAS NOS PRINCIPAIS RISCOS A QUE O EMISSOR
ESTA EXPOSTO OU NA POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS ADOTADA

Nao ocorreram alteragdes significativas nos principais riscos e no gerenciamento de
riscos.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Todas as informagdes consideradas relevantes foram prestadas nos itens anteriores.

PAGINA: 92 de 183



FRE - Formulério de Referéncia - 31/12/2023 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
ANA CRISTINA RIBEIRO MORALES
087.327.908-56 Brasil Néo Nao 19/03/2024
Nao
55.000 0,775 0 0,000 55.000 0,775
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CHAO EN MING
019.210.358-03 Brasil Néo Sim 23/10/2019
N&o
17.500 0,246 0 0,000 17.500 0,246
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FRANCISCO ASCLEPIO BARROSO AGUIAR
170.810.253-15 Brasil Néo N&o 19/03/2024
N&o
535.219 7,538 0 0,000 535.219 7,538
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
HELENICE HONORIO MORALES
166.263.738-11 Brasil Néo Nao 19/03/2024
Nao
160.000 2,253 0 0,000 160.000 2,253
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
J.0.M. PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
68.919.034/0001-18 Brasil Néo Nao 19/03/2024
Né&o JOSE OSWALDO MORALES JUNIOR Fisica 066.016.438-82
190.000 2,676 0 0,000 190.000 2,676
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOSE OSWALDO MORALES JUNIOR
066.016.438-82 Brasil Néo N&o 19/03/2024
N&o
391.000 5,507 0 0,000 391.000 5,507
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
LIVIA TOSHIE SUGUITA CHAO
076.434.648-20 Brasil Néo Sim 06/10/2016
Nao
295.500 4,162 0 0,000 295.500 4,162
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIA ANTONIA RIBEIRO MORALES
352.809.948-80 Brasil Néo Nao 19/03/2024
N&o
18.000 0,254 0 0,000 18.000 0,254
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIA BEATRIZ RIBEIRO MORALES
407.079.238-40 Brasil Néo N&o 19/03/2024
N&o
17.000 0,239 0 0,000 17.000 0,239
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
MARIA CLARA RIBEIRO MORALES
352.809.958-51 Brasil Néo Nao 19/03/2024
Nao
18.000 0,254 0 0,000 18.000 0,254
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
SERRA DO RONCADOR PARTICIPACOES LTDA.
11.277.211/0001-92 Brasil Néo Sim 05/10/2016
N&o
1.719.479 24,218 0 0,000 1.719.479 24,218
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
WELLINGTON ARAUJO DE OLIVEIRA
020.428.517-87 Brasil Néo N&o 19/03/2024
N&o
448.452 6,316 0 0,000 448.452 6,316
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Total acbes %

Verséao : 4

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
ZZL PARTICIPAQOES S.A.

11.743.875/0001-08 Brasil Nao Sim 23/10/2019
Nao

1.680.538 23,669 0 0,000 1.680.538 23,669
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

1.554.412 21,893 0 0,000 1.554.412 21,893
TOTAL

7.100.100 100,000 0 0,000 7.100.100 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
SERRA DO RONCADOR PARTICIPACOES LTDA. 11.277.211/0001-92
CHAO EN MING
019.210.358-03 Brasil Néo Sim 17/10/2016
Nao
30.789 99,000 0 0,000 30.789 99,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LIVIA TOSHIE SUGUITA CHAO
076.434.648-20 Brasil Néo Néo 17/10/2016
N&o
311 1,000 0 0,000 311 1,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Verséao : 4

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

11.277.211/0001-92

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
SERRA DO RONCADOR PARTICIPACOES LTDA.
31.100 100,000 0
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
ZZL PARTICIPACOES S.A. 11.743.875/0001-08
CYNTHIA CHRISTINA DA SILVA VELLO
104.434.508-03 Brasil Néo Néo 08/11/2018
Nao
1 0,100 0 0,000 1 0,100
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
SERRA DO RONCADOR PARTICIPAGCOES LTDA.
11.277.211/0001-92 Brasil Néo Sim 08/11/2018
N&o
999 99,900 0 0,000 999 99,900
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Verséao : 4

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

11.743.875/0001-08

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
ZZL PARTICIPACOES S.A.
1.000 100,000 0
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
SERRA DO RONCADOR PARTICIPACOES LTDA. 11.277.211/0001-92
CHAO EN MING
019.210.358-03 Brasil Néo Sim 17/10/2016
Nao
30.789 99,000 0 0,000 30.789 99,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LIVIA TOSHIE SUGUITA CHAO
076.434.648-20 Brasil Néo Néo 17/10/2016
N&o
311 1,000 0 0,000 311 1,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Verséao : 4

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

11.277.211/0001-92

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
SERRA DO RONCADOR PARTICIPACOES LTDA.
31.100 100,000 0
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 28/04/2023
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 2175
Quantidade acionistas pessoa juridica 36
Quantidade investidores institucionais 8

AcBes em Circulagéo

Versao : 4

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 2.848.044 40,113%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 2.848.044 : 40,113%
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6.4 Participacédo em sociedades

Denominacéo Social

CNPJ

Participacédo do
emisor (%)

COMPANHIA
MINUANO DE
ALIMENTOS

SULAVES S/A.

VALEPAR S/A.

84.430.800/0001-32

93.463.289/0001-66

93.463.305/0001-10

99,91

99,99

99,98

Verséao : 4

PAGINA: 105 de 183



FRE - Formulério de Referéncia - 31/12/2023 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A.

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

ORGANOGRAMA SOCIETARIO DO GRUPO MINUPAR

Serra do Roncador Participagdes Ltda: 24,2177%
ZZ\ Participagdes S.A.: 23,6692%
Livia Toshie Suguita Chao: 4,1619%
Espdlio de Chao En Ming: 0,2464%

l_l

VALEPAR
Minupar: 99,9857%
Outros: 0,0143%

\_l

H

SULAVES
Minupar: 99,9987%
Outros: 0,0013%

H

Valepar S.A.: 73,2888%
Sulaves S.A.: 26,6210%
Outros: 0,0902%

Versao : 4
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6.6 Outras informagdes relevantes

OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Com o falecimento do Sr. Chao En Ming em 30/01/2021, atualmente, as ac¢des por ele
detidas, diretamente ou indiretamente, estdo envolvidas em processo de inventario
litigioso.

Ainda, conforme destacado na nota explicativa n® 8 — Outras despesas operacionais, a
Companhia Minuano passou a ser, temporariamente, titular de agbes da Minupar
transacionadas no acordo judicial firmado nos autos dos processos n° 500067-
21.2009.8.21.0017, 5000281-09.2010.8.21.0017 e 5000397-44.2012.8.21.0017, todos
em tramite perante a 12 Vara Civel da Comarca de Lajeado — RS, tendo como partes

Déhler S.A (“Déhler”) e Companhia Minuano de Alimentos (“Companhia Minuano”).

No citado acordo, as partes concordaram com a concessao a Companhia Minuano do
prazo para pagamento parcelado até dezembro de 2023, a Déhler cedeu a Companhia
Minuano 111.359 (cento e onze mil, trezentos e cinquenta e nove) acbes da Minupar
Participagdes S.A (“Minupar”), em devolugdo aquelas que Ihe haviam sido entregues
por meio de acordo judicial anterior, cuja validade vinha sendo discutida. A Minupar

esta adotando as medidas para a regularizagéo.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DO
CONSELHO FISCAL DO EMISSOR

O Emissor € administrado por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria, de

acordo com seu Estatuto Social, elaborado conforme a Lei 6.404/76.

A gestao do Emissor esta estruturada de forma que o Conselho de Administragéo e a
Diretoria Estatutaria atuem com forte visdo estratégica e colegiada, apoiados por
diretorias executivas que sao responsaveis pela gestdo das diversas areas das
controladas diretas e indiretas, responsaveis pelo cumprimento das diretrizes definidas

pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria.

Além dos 6rgaos que a administram, o Estatuto Social prevé a eleicdo de um conselho
fiscal ndo permanente, por solicitacdo dos acionistas, com os poderes e atribuicbes a

ele conferidos por lei.

Conselho de Administracao:

O Conselho de Administragédo é o érgéo da administragdo responsavel pela formulagao
e monitoramento da implementagdo das orientagdes e politicas gerais para a

consecucgao de negocios, incluindo a estratégia de longo prazo.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao é
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros. Os membros do
conselho de administracao sao eleitos em Assembleia Geral para um mandato de 1

(um) ano, sendo autorizada a reeleic¢ao.

Na Assembleia Ordinaria de 2023 foi aprovada a composi¢ao com 5 (cinco) membros
eleitos. Para verificar o nome, titulo e data de eleicdo dos atuais membros do conselho

de administracdo, veja o item 7.3 deste Formulario de Referéncia.

Conforme a legislacao societaria brasileira, os membros do Conselho de Administracao
nao podem votar sobre qualquer assunto ou intervir em qualquer operagao em que haja
conflito de interesses entre a Companhia e o respectivo membro do conselho de

administragao.

Além das atribuigdes que Ihe confere a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes"), as seguintes matérias deverao
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

ser aprovadas pelo Conselho de Administracao:
(a) Fixar a orientagcao geral dos negécios da Companhia;
(b) Aprovar planos de desenvolvimento, bem como os investimentos necessarios
a sua execucao;
(c) Aprovar orgcamentos anuais e plurianuais de operagbes e/ou de

investimentos;

(d) Acompanhar em carater permanente o desenvolvimento e desempenho da

sociedade;

(e) Estabelecer a estrutura administrativa da sociedade e aprovar o seu

Regimento Interno;

(f) Eleger e destituir Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicbes

respectivas;

(g) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em

via de celebracao, e quaisquer outros atos;

(h) Fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria, a remuneracado dos administradores quando votada

em verba global, bem como a participagcao de empregados;

(i) Estabelecer planos previdenciarios e beneficios para os empregados e

administradores da companhia;

(j) Convocar as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, nos casos

previstos em lei ou quando julgar conveniente;

(k) Manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as demonstracdes

financeiras e as contas da Diretoria;

(I) Deliberar “ad referendum” da Assembleia Geral, sobre os pagamentos de

dividendos, inclusive intermediarios;

(m) Manifestar-se sobre o encaminhamento a Assembleia Geral de qualquer
proposta de iniciativa da Diretoria, inclusive de aumento de capital, destinagao

de lucros e alteracdes estatutarias, sempre que julgar conveniente;
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(n) Autorizar a criagcéo e extingdo de quaisquer estabelecimentos da Companhia,

destacado o capital necessario;
(o) Escolher e destituir os Auditores Independentes;

p) Autorizar a aquisicdo de ag¢des de emissdo da companhia para efeito de

cancelamento ou de permanéncia em tesouraria e posteriormente aliena-las;

(q) Manifestar-se sobre quaisquer atos ou contratos que a diretoria submeter a
sua aprovacgao;

(r) Autorizar o aumento de capital previsto no Artigo 6°;

(s) Avocar para sua decisao qualquer assunto que julgar importante a orientagcéao

dos negdcios da companhia, respeitada a competéncia da Assembleia Geral;

(t) Autorizar a constituicdo, fusdo, incorporacéo, cisdo e extingdo de sociedade

coligada ou controlada;

(u) Autorizar a celebragao de acordos, atos ou contratos entre a companhia e

seus acionistas e pessoas ligadas;

(v) Autorizar a companhia a participar em outras sociedades, bem como alienar

ou prometer alienar participa¢des societarias;

(w) Autorizar operagbdes envolvendo alienagao, oneragao, licencas ou uso de

marcas, patentes e tecnologia;

(x) Autorizar a alienacao de bens de ativo permanente, a constituicdo de 6nus
reais e a prestagdo de garantias a obrigacdes de terceiros, bem como atos e
contratos, sempre que o valor, em quaisquer dos atos enumerados nesta alinea,
exceda os limites eventualmente fixados pelo préprio Conselho na reunido que

anualmente eleger a Diretoria;

(y) Deliberar sobre os casos omissos bem como sobre quaisquer outras matérias

previstas neste Estatuto.

Ainda, compete ao Conselho de Administracdo a aprovacao das matérias que lhes sao
atribuidas pelo Regimento Interno, quando aprovado, assim como as aprovacgoes

previstas nas politicas internas da Companhia.

As decisdes do Conselho de Administragdo da Companhia serdo tomadas pelo voto
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

favoravel de conselheiros que representem mais da metade dos presentes na

respectiva reuniao.

Desde 2021, o Conselho de Administracdo manteve a indicagcdo de um Coordenador

de Trabalhos ligado a Secretaria do 6rgéo.

Diretoria:

A diretoria da Companhia € um o6Orgdo administrativo com plenos poderes para
administrar e gerir os negocios da daquela, incluindo a implementagéo das diretrizes e
politicas, de acordo com os termos previstos em lei e no Estatuto Social da Companhia,
assim como conforme especificado pelo Conselho de Administragdo e/ou pela

Assembleia Geral.

De acordo com as disposi¢cbes do artigo 23 do Estatuto Social, a Diretoria sera
composta de 2 (dois) Diretores, no minimo, e de 9 (nove) no maximo, sendo um Diretor
Presidente e os demais com a designacédo de Diretor, todos residentes no pais da
sede, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 1

(um) ano, podendo ser reeleitos.

Atualmente, a Companhia possui 02 (dois) Diretores. Para verificar o nome, titulo e
data de eleicao dos atuais membros da Diretoria, veja o item 7.3 deste Formulario de

Referéncia.

Compete aos Diretores, na forma prevista no Estatuto Social, a representacdo da
Companhia, ativa ou passivamente, em Juizo ou fora dele, bem como a gestdo dos
negocios sociais em geral e a pratica de todos os atos de administragdao e de
disposicado, necessarios ou convenientes ao cumprimento do objeto social, inclusive
celebrar atos e contratos de qualquer natureza ou finalidade, mesmo para aquisigao,
alienacdo ou oneragao de bens do ativo permanente, constituir 6nus reais e prestar
garantias e obrigacdes a terceiros, observados os preceitos e limites do Artigo 22 do
Estatuto Social, assim como no Regimento Interno, quando aprovado, e politicas da

Companhia.

Com as excegdes previstas no Estatuto Social e/ou no Regimento Interno e/ou nas
politicas da Companhia, qualquer ato ou contrato que implique em responsabilidade ou
obrigacao por parte da Companhia perante terceiros ou a exoneracao destes perante
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

ela, serdo obrigatoriamente assinados por 02 (dois) Diretores ou por 01 (um) Diretor em

conjunto com 01 (um) procurador.

A Companhia podera ser representada por 01 (um) Diretor:

(a) Perante reparticbes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias,

empresas publicas ou mistas;

(b) Quando se tratar de receber ou dar quitagbes de importancias ou valores

devidos a companhia;
(c) Firmar correspondéncia e atos de simples rotina;

(d) Endossar titulos para efeitos de cobranga ou depdsito em nome da

companhia;

(e) Para prestar depoimento em juizo, por intermédio do Diretor Presidente ou
outro Diretor designado pelo Conselho de Administragao para tal fim, sempre

que a Companbhia for regularmente citada, sem poder confessar.

O Estatuto Social ndo impede a representagdo da Companhia por um ou mais
procuradores, desde que as procuragbes sejam sempre outorgadas em nome da
companhia por 02 (dois) Diretores, especificando os poderes conferidos e os limites de

competéncia, devendo ter prazo determinado de validade, exceto para fins judiciais.

Ao Diretor de Relagbes com Investidores compete a representagdo da Companhia
perante os érgaos reguladores de Companhias de capital aberto, bem como perante as

demais instituigdes do mercado de capitais, fazendo cumprir a legislagao aplicavel.

A Diretoria nao possui comités instalados.

Conselho Fiscal:

O Conselho Fiscal da Companhia podera ser composto por 03 (trés) a 05 (cinco)
membros efetivos e igual numero de suplentes, acionistas ou nao, o qual funcionara em

carater ndo permanente.

O Conselho Fiscal somente sera instalado mediante requisicdo de acionista(s) da

Companhia, observado a legislagao e a regulamentagao aplicaveis.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Uma vez instalado, o Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor e Regimento Interno, quando

aprovado.

Desde a Assembleia Geral Ordinaria de 2021, a Companhia possui Conselho Fiscal
instalado por solicitagao de acionistas minoritarios, renovada anualmente, sendo eleitos

03 (trés) membros.

Até o momento, ndo foram criados comités.

a) Politicas de indicagao e preenchimento de cargos

O emissor nao possui politicas de indicagao e preenchimento de cargos.

b) Mecanismos de avaliagao de desempenho

Nao ha mecanismos de avaliacdo de desempenho formalizados.

c) regras de identificacdo e administragao de conflitos de interesses

As hipoteses de conflitos de interesses aplicar-se-d30 as regras constantes na

legislagao brasileira.

A lei proibe o administrador de intervir em qualquer operacdo social em que tiver
interesse conflitante com o da Companhia, bem como na deliberagdo que a respeito
tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e
fazer consignar, em ata de reunido do conselho de administracédo ou da diretoria, a

natureza e extensio do seu interesse.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Suplentes

Diretoria 1 1 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 3 2 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

1

2

Conselho Fiscal - Suplentes

0 0 0
2 1 0 0 0

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 0 2 0 0 0 0 0
Conselho de Administracao - Efetivos 1 3 0 0 0 0 1
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 1
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
a) 6rgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao

O Conselho de Administragcao possui uma Secretaria e ndo possui comités instalados.

b) avaliagdo do trabalho da auditoria independente pelo Conselho de

Administracao e servigos de extra-auditoria com o auditor independente

O conselho de administragédo avalia o trabalho da auditoria independente nas Reunides
do 6rgdo. A Companhia ndo tem como praxe a contratagdo de servigos extra-auditoria

com o auditor independente.

c) canais instituidos para questoées criticas relacionadas a temas e praticas ASG

O Emissor ainda ndo adotou canais para questdes relacionadas a temas e praticas
ASG cheguem até o Conselho de Administragao, ainda assim, a Companhia controlada
possui Canal de Denuncias administrado por empresa terceira e aberto para o
recebimento de denuncias de terceiros e de colaboradores, de forma andnima ou

identificada. O funcionamento do canal esta detalhado no item 5.3.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Ndo permanente e instalado

Nome AMANDA LOPES GIMENEZ CPF: 386.671.278-25 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Psicéloga e Data de 07/01/1992
MASSEU sao: Neurocoaching Nascimento:
Experiéncia Profissional: Escolaridade:* Bacharel Psicologia Universidade de Guarulhos ( UNG)+ Bacharel Ciéncias Contabeis em curso pela Faculdade Metropolitanas Unidas (FMU) - Previséo de término

dezembro/2023.Experiéncia Profissional: Desde 2018 atua como Neurocoaching e Mediadora empresarial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2023 01 (um) ano ou até a C.F.(Suplent)Eleito Sim
Fiscal posse do substituto. p/Controlador
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao

N/A
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Nome ANDRE RAFAEL DE
OLIVEIRA

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 04/11/1975

Nascimento:

Profis Contador
sao:

CPF: 141.183.338-48 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Carreira com 25 anos de experiéncia em contabilidade e auditoria, sendo 10 como sécio de auditoria atendendo uma grande variedade de clientes de diversas industrias, incluindo
Varejo, Alimentos e Bebidas, Téxtil, Quimica e Farmacéutica e Autopecgas, tendo liderado trabalhos multilocais na América do Sul, EstadosUnidos e Europa. Possui s6lidos
conhecimentos de relatérios financeiros, IFRS, bem como normas SOx e PCAOB. Atuacéo em diversos IPOs.Sécio Fundador da Coimbra Partners Consultoria Empresarial -
Empresa de consultoria contabil e de governanga corporativa de pequeno porte criada em2019.Considerado Conselheiro Independente nos termos do Anexo K (8 3° do art. 6°) da
Resolucdo CVM n° 80.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 01 (um) ano ou até a Conselho de 08/05/2023 Né&o 28/04/2022
Administragao posse do substituto. Administragao
(Efetivo)

Condenagdes:

Tipo de Condenagao Descricdo da Condenagéo

N/A
Nome CELSO CANDIDO FILHO CPF: 003.579.218-36 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 22/10/1958

sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administrag&o:

Trabalhou na Bolsa por 25 anos como operador de pregdo. Advogado auténomo desde 2002, inscrito na OAB/SP sob o n° 197.336.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2023 01 (um) ano ou até a C.F.(Efetivo)Eleito 08/05/2023 Né&o 18/06/2021
Fiscal posse dos substitutos. p/Controlador

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descricao da Condenagao
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N/A

Versao :

Nome CHAO EN HUNG

Experiéncia Profissional:

050.245.498-99

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profis Empresaria Data de 09/03/1965

sao: Nascimento:

Graduacgdo em Medicina na Universidade de Sdo Paulo (USP). Agropecuarista ha 36 anos. Trabalhou no mercado financeiro por 18 anos. Atua como Diretora Presidente contratada

na Companhia Minuano de Alimentos desde 2021. Em 03/06/2024 foi eleita como Diretora nas Companhias controladas Sulaves S/A e Valepar S/A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da
Administragao Eleicdo
Conselho de 28/04/2023

Administragao

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

01 (um) ano ou até a
posse dos substitutos.

Descricdo da Condenacgao

Cargo eletivo ocupado

Presidente do
Conselho de
Administracéo

Data de inicio do
primeiro mandato

Descrigao de outro
cargo/fungéo

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Diretora Presidente 08/05/2023 Néao 18/06/2021
contratada na
Companhia Minuano

de Alimentos.
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Nome FRANCISCO ASCLEPIO

BARROSO AGUIAR

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 170.810.253-15

Passaporte:

Data de 19/02/1961

Nascimento:

Profis Empresario
sé&o:

Nacionalidade: Brasil

Formacgéo Académica: Engenheiro Mecanico-Nuclear, Matematico e P6s-Graduado em Engenharia Nuclear, Engenharia Metallrgica, Subarea Ciéncia de Materiais, pés-graduado
em Tecnologia da Informac&o (TI) e Analise de Sistemas. Principais experiéncias: Membro do Conselho Fiscal das seguintes empresas: La Fonte Fechaduras S.A; La Fonte
Investimentos S.A; La Fonte Telecomunicag8es S.A; Jereissati Telecom S.A; Jereissati Participa¢des; Iguatemi S/A - de 1996 até 2022. Cias Abertas com Registro na CVM.
Presidente do Conselho de Administracao (Chairman of the Board) da Recrusul S/A em 2009. Cia Aberta negociada na BOVESPA com Registro na CVM. Diretor de Relagbes com
Investidores (DRI) da Recrusul S/A em 2009. Cia Aberta com Registro negociada na BOVESPA com Registro na CVM. Presidente do Conselho Fiscal da Telemar - TeleBahia de
1996 a 1999. Cia Aberta negociada na BOVESPA com Registro na CVM. Membro do Conselho Fiscal da Telemar - TeleCeara de 1996 a 1999. Cia Aberta com Registro na CVM.
Membro Suplente do Conselho Fiscal da Energisa — Mato Grosso - Cia Aberta negociada na BOVESPA com Registro na CVM. Membro do Conselho de Administracdo (Board) da
Cia Minuano de Alimentos (MINUPAR) de 2001 até 2009. Cia Aberta negociada na BOVESPA com Registro na CVM. Membro do Conselho Fiscal do Banco da Amazdnia S/A de
1997 até 2004. Cia Aberta negociada na BOVESPA com Registro na CVM. Membro do Conselho Fiscal da Fertiza - Companhia Nacional de Fertilizantes - Cia Aberta negociada na
BOVESPA com Registro na CVM. Coordenador de Projetos de Grande Porte - 2003 - 2022.

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracao Eleicdo
Conselho de 28/04/2023 01 (um) ano ou até a

Administracéo

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

posse do substituto.

Descricdo da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 05/08/2023 Nao 28/04/2022
Administracéo
(Efetivo)
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Nome HENRIQUE BARCELOS

ERCOLI

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 326.166.028-73 Data de 11/08/1983

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado

sao:

Advogado com atuagéo de 16 anos em Direito Tributario e Direito Empresarial, formado em Direito pela Universidade Cidade de S&o Paulo — UNICID em dezembro de 2006, inscrito
na Ordem dos Advogados do Brasil — Secgdo S&o Paulo sob o n° 256.951 desde 20/04/2007.Especialista em Direito Tributario pela PUC/SP em 2009. Sdcio proprietario do escritério
de advocacia ERCOLI SOCIEDADE DE ADVOGADQS, inscrito no CNPJ n°. 25.377.793/0001-93 Sécio proprietario da empresa de Consultoria ENGIER CONSULTORIA E
PLANEJAMENTO EMPRESARIAL — EIRELLI, inscrita no CNPJ n°. 08.464.038/0001-27 Sécio proprietario da empresa SAFH - GESTAO E PARTICIPACOES LTDA, inscrita no CNPJ
n°. 31.283.119/0001-42.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2023 01 (um) ano ou até a C.F.(Efetivo)Eleito 08/05/2023 Né&o 28/04/2022
Fiscal posse do substituto. p/Controlador
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
N/A
Nome LIVIA TOSHIE SUGUITA CPF: 076.434.648-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresaria Data de 13/01/1962
CHAO sé&o: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Conselheira de Administragdo da Minupar Participacdes no periodo de junho de 2021 a abril de 2022. Sécia de diversas empresas, atuando principalmente no setor de logistica e

financeiro.
Orgéos da Administrag&o:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 01 (um) ano ou até a Conselho de 08/05/2023 Né&o 15/12/2022
Administracéo posse do substituto. Administracéo
(Efetivo)

Condenagdes:
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Tipo de Condenagéo

Descricao da Condenagao

Verséao : 4

Nome MARGARETH SCHACHT
HERRMANN

Experiéncia Profissional:

CPF: 002.407.460-82

Passaporte:

Nacionalidade:

Profis
sao:

Brasil

Quimica Industrial de
Alimentos

Data de
Nascimento:

09/08/1983

Graduada em Quimica Industrial de Alimentos pela UNIJUI / UERGS em 2006; Pos graduanda MBA em Administragdo em Agronegocios e Biotecnologia - UNINTER. Atua ha 17

anos no ramo de frigorificos, nas Areas de Qualidade, Exceléncia Industrial e Administracéo. Ja atuou em empresas como Senfter, BRF, Marfrig e JBS. Atualmente é Diretora das
Companhias controladas Sulaves S/A, Valepar S/A e Companhia Minuano de Alimentos eleita em 28/04/2023 e reeleita em 26/04/2024, com mandato de 01 ano. Na Companhia
Minuano atua desde abril de 2016.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da
Administracéo Eleicéo
Conselho de 28/04/2023
Administragao

Diretoria 23/05/2024
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

01 (um) ano ou até a
posse dos substitutos.

1 ano

Descricdo da Condenagao

Cargo eletivo ocupado

Vice Presidente Cons.
de Administragao

Diretor Presidente /
Superintendente

Descrigao de outro
cargo/funcéo

Diretora das
Companhias
controladas Sulaves
S/A, Valepar S/IA e
Companhia Minuano
de Alimentos eleita
em 28/04/2023, com
mandato de 01 ano.

Data de posse

08/05/2023

24/05/2024

Foi eleito pelo
controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

18/06/2021

24/05/2024
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Nome MARIA APARECIDA GOMES CPF: 362.605.921-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora Data de 20/09/1968
SIQUEIRA sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formada na Faculdade Superior FMV em 2004 — S&o Paulo. P6s Graduagdo Administragdo Hospitalar — Faculdade S&o Camilo — S&o Paulo -2007; Trabalhou na Empresa Solidez

por 13 anos e atualmente é empresaria.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2023 01 (um) ano ou até a C.F.(Suplent)Eleito Né&o 18/06/2021
Fiscal posse do substituto. p/Controlador
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
Nome MARIA ELVIRA LOPES CPF: 136.012.018-10 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 18/05/1970
GIMENEZ sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Bacharel em Ciéncias Econdmicas, especializada em Governanga Corporativa, com foco na atuagdo em Conselhos de Companhias Abertas. Desde 2015 atua como Conselheira

Fiscal de Sociedades Andnimas de Capital Aberto e Fechado em Companhias de renome no mercado sendo reinvestida no cargo por varios exercicios consecutivos: Sao Martinho
S.A. (Titular desde julho/2022); Companhia de Saneamento do Béasico do Estado de Sao Paulo - SABESP. (Titular desde abril/21 e Suplente de abril/2016 a abril/2017); WLM
Participacdes e Comercio de Maquinas e Veiculos S.A. (Titular desde abril/20, além de Suplente de abril/2017 a abril/2020 e abril/2015 a abril/2016); Minupar Participa¢cdes S.A.
(Titular desde junho/2021); Whirlpool S.A. (Suplente desde abril/21 e abril/18 a julho/20); Bicicletas Monark S.A. (Suplente desde abril/2017); Pettenati Industria Téxtil S.A (Suplente
desde outubro/2016); Companhia de Ferro Ligas da Bahia — Ferbasa (Suplente desde abril/2018); Tronox Pigmentos do Brasil S.A. (Suplente desde abril/2018 e abril/2015 a
abril/2017); Rossi Residencial S.A. (Suplente desde abril/2020); Banco Pine S.A. (Suplente desde julho/2022).No periodo de 2013 a 2019 trabalhou na Solucéo Governanga
Corporativa e Consultoria Ltda/ Jorge Lepeltier Consultores Associados, na coordenagéao financeira, administrativa e governanca corporativa.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2023 01 (um) ano ou até a C.F.(Efetivo)Eleito 08/05/2023 Nao 18/06/2021
Fiscal posse dos substitutos. p/Minor.Ordinaristas
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Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
Nome MURICI DOS SANTOS CPF: 248.933.788-21 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 03/08/1975
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Historia- Licenciatura Plena — Universidade Guarulhos / 2000 a 2002; Bacharel em Direito — Universidade Guarulhos / 2003 a 2007; Pds-Graduagéo em Direito Corporativo e

Compliance — EPD- cursando, concluséo no 1° semestre/2022. Especializacdo em Direito Societario pela Fundagdo Getllio Vargas - FGV (2013/2014).Experiéncia Profissional:
06/2001 / Atual - Consultoria em Governanga Corporativa, prestando servigos de consultoria e assessoria empresarial nas areas societaria e de governanca corporativa,
especialmente na atuagdo em Conselhos Fiscais como membro titular e suplente, de Companhias de renome no mercado, conforme relagdo de empresas ao final deste curriculo.
Experiéncia em Orgéos Colegiados: Drogasil S/A (Suplente -2006/2008); Polialden Petroquimica S.A ( Suplente- 2006/2007); Mamp;G Poliéster S.A ( Suplente - 2006/2011); Tafibras
Participacdes S.A (Titular - 2007/2008); Bicicletas Monark S.A (Suplente - 2008/2011); Banco Nossa Caixa S.A (Titular -2008/2009); Medial Saude S.A (Titular - 2008/2009) ; Santos
Brasil S.A (Suplente - 2008/2009) ; Telemig Celular S.A ( Suplente — 2008/2009); AES Tieté S.A (Suplente -2009/2010); Companhia Paranaense de Energia — Copel (Titular -
2010/2011); Pettenati S.A Industria Téxtil (Suplente - 2011/2012); Anhembi Morumbi (Titular - 2012/2013); Cristal Pigmentos do Brasil S.A (Suplente - 2013/2014); HRT Participacdes
em Petrdleo S.A (Suplente - 2013/2014); Guararapes Confecgdes S.A (Suplente - 2014/2021); Triunfo Participac@es e Investimentos S.A. (Suplente - 2014/2018), Téxtil Renauxview
S.A. (Titular - 2014/2015); Rio Paranapanema S.A. (Suplente - 2014/atual), Rossi Residencial S.A (Suplente -2015/2018), Tarpon Investimentos S.A (Suplente - 2016/2018);
Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. (Suplente — 2017/2021); Vulcabras Azaleia S.A. (Suplente 2018/atual); Valid Solugdes S.A (Titular - 2015/2019 — Suplente:
2019/atual); Metalgrafica Iguagu S.A(Suplente - 2021/2022); Eucatex S.A Industria e Comércio (Titular - 2017/2018 e 2020/ 2021); Distribuidora de Géas do Rio de Janeiro — CEG
(Titular - 2017/2022); Minupar Participagdes S.A (Suplente - 2022/atual) International School Servigos de Ensino, Treinamento e Editoragdo Franqueadora S.A (Titular — 2021/2022 —
Presidente do Org4o). Pettenati S.A Industria Téxtil (2019/atual); Companhia, Guararapes Confeccdes S.A (Titular- 2021/atual — Presidente do Orgdo) Transmissora Alianca De
Energia Elétrica S.A. (2019/atual); e Rossi Residencial S.A (Titular - 2018/atual — Presidente do Org&o).

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2023 01 (um) ano ou até a C.F.(Suplent)Eleito N&o 18/06/2021
Fiscal posse do substituto. p/Minor.Ordinaristas
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagao

N/A
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Nome TIAGO FONSECA SIQUEIRA CPF: 008.847.390-23 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 30/04/1985
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Contador, formado pela PUC-RS (2006), com especializagdo em Controladoria e Planejamento Tributario pela Faculdade S&o Francisco de Assis (2009) além de MBA em Finangas

pela Fundacgéo Getulio Vargas (2016). Profissional com 17 anos de experiéncia na area financeira, Tiago Siqueira ocupou nos ultimos anos a fun¢éo de CFO no Grupo Sullab (2022
a 2020) e na Salux Technology (2020), como Controller na Irgovel (2019 a 2012) além de auditor na KPMG (2011 a 2005). Atualmente é Diretor das Companhias controladas
Sulaves S/A, Valepar S/A e Companhia Minuano de Alimentos eleito em 28/04/2023 e reeleito em 26/04/2024, com mandato de 01 ano.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 23/05/2024 1 ano Diretor de Relagdes 24/05/2024 Né&o 10/11/2023

com Investidores

Condenagdes:

Tipo de Condenagao Descricdo da Condenagéo
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7.4 Composicado dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo mantém comités estruturados.
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7.5 RelagOes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

CHAO EN HUNG

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada
LIVIA TOSHIE SUGUITA CHAO
Conselheira de Administragao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
LIVIA TOSHIE SUGUITA CHAO
Conselheira de Administragcéo

Pessoa relacionada
CHAO EN HUNG
Presidente do Conselho de Administragéo

Observacéo

CPF
Passaporte

050.245.498-99
N/A

076.434.648-20
N/A

076.434.648-20
N/A

050.245.498-99
N/A

Verséao : 4

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

MINUPAR PARTICIPAGCOES S.A.

MINUPAR PARTICIPAGOES S.A.

MINUPAR PARTICIPAGOES S.A.

MINUPAR PARTICIPACOES S.A.

Nacionalidade

90.076.886/0001-40
Brasileiro(a)

90.076.886/0001-40 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

90.076.886/0001-40
Brasileiro(a)

90.076.886/0001-40 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2021
Administrador do Emissor

MARGARETH SCHACHT HERRMANN
Conselheira de Administragao

Pessoa Relacionada
COMPANHIA MINUANO DE ALIMENTOS
Diretora industrial contratada

Observacéo

Administrador do Emissor
CHAO EN HUNG
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

COMPANHIA MINUANO DE ALIMENTOS
Diretora Presidente contratada

Observacéo

Administrador do Emissor
CHAO EN HUNG
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

ZZL PARTICIPACOES S.A.
Administracédo da controladora

Observacéo

CPF/CNPJ
Passaporte

002.407.460-82
N/A

84.430.800/0001-32
N/A

050.245.498-99
N/A

84.430.800/0001-32
N/A

050.245.498-99
N/A

11.743.875/0001-08
N/A

Verséao : 4

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinacao Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2022
Administrador do Emissor

CHAO EN HUNG

Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
COMPANHIA MINUANO DE ALIMENTOS
Diretora Presidente contratada

Observacéo

Administrador do Emissor
CHAO EN HUNG
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Z7L PARTICIPAQOES S.A.
Administradora da controladora

Observacéo

Administrador do Emissor
MARGARETH SCHACHT HERRMANN
Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

COMPANHIA MINUANO DE ALIMENTOS
Diretora industrial contratada

Observacéo

CPF/CNPJ
Passaporte

050.245.498-99
N/A

84.430.800/0001-32
N/A

050.245.498-99
N/A

11.743.875/0001-08
N/A

002.407.460-82
N/A

84.430.800/0001-32
N/A

Verséao : 4

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinacao Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacéo Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.7 Acordos/seguros de administradores

ACORDOS E SEGUROS DE ADMINISTRADORES

Até o momento ndo ha disposi¢cdes de quaisquer acordos ou apolices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparagdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de
penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar

processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio das fungdes da
Companhia.
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7.8 Outras informagdes relevantes

OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Todas as informacgdes julgadas relevantes pelo emissor foram prestadas nos itens

anteriores.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

POLITICA OU PRATICA DE REMUNERAGAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO, DA DIRETORIA E DO CONSELHO FISCAL

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A Companhia ndo formalizou Politica de Remuneracdo dos Administradores
formalizada, sendo que as praticas utilizadas se alinham aos interesses da Companhia
e tém o objetivo de reconhecer os profissionais pelos servigos prestados, visando
estimula-los a contribuir e a buscar cada vez mais a expansao dos negocios e como

consequéncia o retorno aos acionistas.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para

definir a remuneragao individual do conselho de administragao e da diretoria

A definicdo da remuneragdo individual do Conselho de Administragdo e da Diretoria
ocorre em reunidao do Conselho de Administracdo e leva em consideragdo as
responsabilidades de cada membro e o tempo dedicado as suas fungdes, assim como,

as condig¢des financeiras da Companhia.

c. composic¢ao da remuneragao

A remuneracdo anual € composta de honorarios mensais fixos e 13° salario no més de
dezembro, podendo ainda, eventualmente, ser deliberado pelo Conselho de
Administracdo o pagamento de um valor extra a titulo de bonificagdo, considerando o
resultado alcancado pela Companhia no exercicio social, sendo sempre observado o

limite aprovado em Assembleia Geral.

A Companhia nao tem por pratica efetuar pagamento de outro tipo de remuneragao

variavel, bem como ndo tem membros ndo remunerados.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos:

A remuneracdo dos administradores é suportada pela controlada indireta Companhia

Minuano de Alimentos.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

e. existéncia de qualquer remuneragcao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienagado do controle societario do

emissor:

Nao existe qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienac&o do controle societario do emissor.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5 2 3 10,00
N° de membros remunerados 5 2 3 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 325.000,00 130.000,00 159.000,00 614.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 100.000,00 40.000,00 0,00 140.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneragéo 425.000,00 170.000,00 159.000,00 754.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5 2 3 10,00
N° de membros remunerados 5 2 3 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 134.967,00 52.000,00 78.067,00 265.034,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 16.333,00 8.000,00 0,00 24.333,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneracéo 151.300,00 60.000,00 78.067,00 289.367,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6 2 3 11,00
N° de membros remunerados 6 2 3 11,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 121.474,00 60.867,00 44.600,00 226.941,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 24.000,00 8.000,00 0,00 32.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneracéo 145.474,00 68.867,00 44.600,00 258.941,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3 2 5,00
N° de membros remunerados 3 2 5,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 190.152,00 52.000,00 242.152,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneracéo 190.152,00 52.000,00 242.152,00
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2022

Versédo : 4

5 2 7,00
5 2 7,00
EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

16.333,00 8.000,00 24.333,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2021

6 2 8,00

6 2 8,00

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

24.000,00 8.000,00 32.000,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGCOES

A Companhia ndo adota pratica de remuneragao baseada em ag¢des para membros do

Conselho de Administracéo e da Diretoria.
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8.5 Remuneracédo baseada em acdes (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo adota pratica de remuneracao baseada em ac¢des para membros do Conselho de Administracédo e da
Diretoria.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

Nao houve outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios

sociais e ndo estao previstas outorgas para o exercicio social corrente.
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8.7 Opcbes em aberto

OPCOES EM ABERTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA

Nao ha opgdes em aberto do Conselho de Administragdo e da Diretoria.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

OPGOES EXERCIDAS RELATIVAS A REMUNERAGAO BASEADA EM AGOES

A Companhia ndao adotou a pratica de remuneracao baseada em opgdes e agdes nos 3

ultimos exercicios sociais € ndo ha previsao para o exercicio social corrente.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

REMUNERAGAO BASEADA EM ACOES, SOB A FORMA DE AGCOES A SEREM
ENTREGUES DIRETAMENTE AOS BENEFICIARIOS

A Companhia ndo adotou a pratica de remuneracao baseada em ag¢des nos 3 ultimos

exercicios sociais e ndo ha previsado para o exercicio social corrente.
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8.10 Outorga de acoes

OUTORGA DE AGOES

A Companhia nao adotou a pratica de remuneragao baseada em outorga de a¢des nos

3 ultimos exercicios sociais e ndo ha previsao para o exercicio social corrente.
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8.11 Acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo adotou a pratica de remuneracéo baseada em ag8es nos 3 Ultimos exercicios sociais e ndo ha previsao
para o exercicio social corrente.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

DESCRIGAO DOS DADOS DIVULGADOS NOS ITENS 8.5 A 8.11

Nao foram divulgados dados nos itens 8.5 e 8.11, do mesmo modo, a Companhia nao
adotou a pratica de remuneracao baseada em opcodes e ag¢des nos 3 ultimos exercicios

sociais.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

INFORMAR A QUANTIDADE DE AGOES QUE SEJAM DETIDAS POR MEMBROS
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO
CONSELHO FISCAL

No final do ultimo exercicio social encerrado, os membros do Conselho de
Administracdo detinham, direta ou indiretamente, 2.388.437 acdes ordinarias emitidas
pelo emissor, os membros da Diretoria detinham 10 a¢des ordinarias e os membros do

Conselho Fiscal ndo detinham acdes.
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8.14 Planos de previdéncia

PLANOS DE PREVIDENCIA EM VIGOR

A Companhia nao confere planos de previdéncia aos membros do Conselho de

Administragcédo e aos Diretores estatutarios.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021

N° de membros 2 2 2 5 6 3 3 3
N° de membros 2 2 2 5 6 3 3 3
remunerados

Valor da maior 30.000,00 30.000,00 26.000,00 30.000,00 30.000,00 63.208,00 26.000,00 14.867,00
remuneragaoReal

Valor da menor 30.000,00 30.000,00 26.000,00 30.000,00 30.000,00 56.000,00 26.000,00 14.867,00
remuneragaoReal

Valor médio da 30.000,00 34.433,00 26.000,00 30.260,00 25.246,00 63.384,00 26.022,00 14.867,00
remuneragaoReal

Observacgdes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observacgao Esclarecimento

31/12/2022 Conforme orientag&o do oficio circular anual da CVM/SEP, o valor médio da remuneragao foi
calculado considerando o nimero de membros eleitos em Assembleia Ordinaria. Para definir o
valor da maior e da menor remuneracao, levou-se em consideragao apenas os membros que
atuaram por 12 meses.

31/12/2021 Conforme orientacdo do oficio circular anual da CVM/SEP, o valor médio da remuneracéo foi
calculado considerando o niumero de membros eleitos em Assembleia Ordinaria. Para definir o
valor da maior e da menor remuneragao, levou-se em consideracdo apenas 0s membros que
atuaram por 12 meses.

31/12/2020 Conforme orientag&o do oficio circular anual da CVM/SEP, o valor médio da remuneracao foi
calculado considerando o niumero de membros eleitos em Assembleia Ordinaria. Para definir o
valor da maior e da menor remuneragao, levou-se em consideracdo apenas 0s membros que
atuaram por 12 meses.
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Conselho de Administracéo

Observagéao Esclarecimento

31/12/2022 Conforme orientagdo do oficio circular anual da CVM/SEP, o valor médio da remuneragao foi
calculado considerando o nimero de membros eleitos em Assembleia Ordinaria. Para definir o
valor da maior e da menor remuneragao, levou-se em consideracdo apenas 0s membros que
atuaram por 12 meses.

31/12/2021 Conforme orientag&o do oficio circular anual da CVM/SEP, o valor médio da remuneracao foi
calculado considerando o nimero de membros eleitos em Assembleia Ordinaria. Para definir o
valor da maior e da menor remuneracao, levou-se em consideragao apenas os membros que
atuaram por 12 meses.

31/12/2020 Conforme orientacdo do oficio circular anual da CVM/SEP, o valor médio da remuneracéo foi
calculado considerando o nimero de membros eleitos em Assembleia Ordinaria. Para definir o
valor da maior e da menor remuneragao, levou-se em consideracdo apenas 0s membros que
atuaram por 12 meses.

Conselho Fiscal

Observacao Esclarecimento

31/12/2022 Conforme orientacdo do oficio circular anual da CVM/SEP, o valor médio da remuneracéo foi
calculado considerando o nimero de membros eleitos em Assembleia Ordinaria. Para definir o
valor da maior e da menor remuneragao, levou-se em consideracdo apenas 0s membros que
atuaram por 12 meses.

31/12/2021 De modo diverso da orientacéo do oficio circular anual da CVM/SEP, em 2021 foi considerado
o periodo parcial, pois o Conselho Fiscal foi instalado apenas no més de junho.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

MECANISMOS DE REMUNERAGCAO OU INDENIZAGAO PARA OS
ADMINISTRADORES EM CASO DE DESTITUIGAO DO CARGO OU DE
APOSENTADORIA

A Companhia n&o dispbée de instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do cargo

ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

PERCENTUAL DA REMUNERAGAO TOTAL DE CADA ORGAO REFERENTE A
MEMBROS QUE SEJAM PARTES RELACIONADAS AOS CONTROLADORES

Orgido 2022 2021 2020
Conselho de Administracao 45,63% | 46,56% | 33,52%
Diretoria Executiva -% | 12,87% -%

Conselho Fiscal

-%

-%

-%

Versao : 4
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

REMUNERAGCAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL, POR QUALQUER RAZAO
QUE NAO A FUNGAO QUE OCUPAM

No exercicio social de 2021 foi reconhecido o pagamento de honorarios advocaticios
no valor de R$150.000,00 ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo a época,
Sr. Welinton Balderrama dos Reis, para atuagao no processo n° 017/1.13.0002978-6
(descrito no item 4.4 deste Formulario), como advogado.

Para os demais membros da administracdo, nos trés ultimos exercicios ndo foram
reconhecidos valores no resultado do emissor como remuneragao por qualquer razao

que nao as fungdes que ocupam.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

REMUNERAGCAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL DO EMISSOR

A remuneracdo dos administradores é totalmente suportada pela Controlada indireta

Companhia Minuano de Alimentos.
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8.20 Outras informacdes relevantes

OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Todas as informacgdes consideradas relevantes pelo emissor, foram prestadas nos itens

anteriores.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 012360

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

BAKER TILLY BRASIL RS AUDITORES Juridica 21.601.212/0001-02

INDEPENDENTES - SOCIEDADE SIMPLES

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
26/04/2018 01/01/2018

Descricao dos servicos prestados

- 2018: Revisdo especial das informagdes trimestrais (ITRs) de 31 de margo de 2018, 30 de junho de 2018, 30 de
setembro de 2018 e auditoria completa das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia do
exercicio de 2018.

- 2019: Revisdo especial das informagdes trimestrais (ITRs) de 31 de margo de 2019, 30 de junho de 2019, 30 de
setembro de 2019 e auditoria completa das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia do
exercicio de 2019.

- 2020: Revisdo especial das informagdes trimestrais (ITRs) de 31 de margo de 2020, 30 de junho de 2020, 30 de
setembro de 2020 e auditoria completa das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia do
exercicio de 2020.

- 2021: Revisdo especial das informagdes trimestrais (ITRs) de 31 de margo de 2021, 30 de junho de 2021, 30 de
setembro de 2021 e auditoria completa das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia do
exercicio de 2021.

- 2022: Revisdo especial das informagdes trimestrais (ITRs) de 31 de margo de 2022, 30 de junho de 2022, 30 de
setembro de 2022 e auditoria completa das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia do
exercicio de 2022.

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

(i) 2019 : Remuneragdo anual dos auditores - R$ 93.600,00, referente a honorarios para os servigos de revisdo
especial as informacdes trimestrais (ITRs) de 31 de margo de 2019, 30 de junho de 2019, 30 de setembro de 2019
e auditoria completa das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia do exercicio de
2019.

Em 2019 ndo houve nenhum outro tipo de servigo ndo relacionado a auditoria externa.

(ii) 2020 : Remuneragdo anual dos auditores - R$ 97.287,84, referente a honorarios para os servigos de revisdo
especial as informagdes trimestrais (ITRs) de 31 de margo de 2020, 30 de junho de 2020, 30 de setembro de 2020
e auditoria completa das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia do exercicio de
2020.

Em 2020 ndo houve nenhum outro tipo de servigo ndo relacionado a auditoria externa.

(iii) 2021 : Remuneragdo anual dos auditores - R$ 101.101,56, referente a honorarios para os servigcos de revisdo
especial as informacdes trimestrais (ITRs) de 31 de margo de 2021, 30 de junho de 2021, 30 de setembro de 2021
e auditoria completa das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia do exercicio de
2021.

Em 2021 ndo houve nenhum outro tipo de servigo ndo relacionado a auditoria externa.

(iv) 2022 : Remuneragdo anual dos auditores - R$ 112.896,69, referente a honorarios para os servigos de revisdo
especial as informacdes trimestrais (ITRs) de 31 de margo de 2022, 30 de junho de 2022, 30 de setembro de 2022
e auditoria completa das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia do exercicio de
2022.

Em 2022 n&do houve nenhum outro tipo de servigo ndo relacionado a auditoria externa.

Justificativa da substituicao

Rodizio obrigatorio.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao se aplica.

Coédigo CVM do Auditor 011274

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]
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GRANT THORNTON AUDITORES INDEPENDENTES Juridica 10.830.108/0004-08

LTDA

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestacao de servico
16/02/2023 01/01/2023

Descricao dos servigos prestados

- 2023: Revisdo especial das informagdes trimestrais (ITRs) de 31 de margo de 2023, 30 de junho de 2023, 30 de
setembro de 2023 e auditoria completa das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia do
exercicio de 2023.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

- 2023: A remuneragdo anual dos auditores sera de R$138 mil, para a revisdo das InformagGes Trimestrais de 31
de margo de 2023, 30 de junho de 2023, 30 de setembro de 2023 e auditoria completa das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia do exercicio de 2023. Este valor sera atualizado pelo IPCA a
cada 12 meses.

Justificativa da substituicdao

Nao se aplica.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao se aplica.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

CONFLITO DE INTERESSE, PERDA DE INDEPENDENCIA OU OBJETIVIDADE
DE SEUS AUDITORES INDEPENDENTES

N&do se aplica, pois os auditores independentes ndo foram contratados pela
Companhia e suas controladas para prestar servicos além da auditoria.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES
Todas as informagdes relevantes foram prestadas nos itens anteriores.
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

RECURSOS HUMANOS DO EMISSOR

As informacgdes prestadas abaixo sdo consolidadas do emissor e suas controladas, as

quais possuem apenas operacao no Brasil.

b. numero de terceirizados

A Companhia possui contratos com pessoas juridicas que realizam determinadas
atividades acessorias do seu objeto social, como seguranga patrimonial, limpeza,
controle de pragas, restaurante, lavanderia, entre outros. No entanto, apesar de
fiscaliza-las, ndo possui qualquer tipo de geréncia sobre os empregados destas
empresas que realizardo os servigos, podendo variar a quantidade de acordo com o

entendimento da contratada.

C. indice de rotatividade

O indice de rotatividade média de empregados em 2022 foi de 5,17%.
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10.2 Alteragdes relevantes

ALTERAGAO RELEVANTE OCORRIDA COM RELAGAO AOS NUMEROS
DIVULGADOS NO ITEM 10.1

N&o ocorreram alteragdes relevantes com relagéo ao divulgado no item anterior.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

POLITICAS E PRATICAS DE REMUNERAGAO DOS EMPREGADOS DO EMISSOR

As informacgdes prestadas abaixo sdo consolidadas do emissor e suas controladas.

a. politica de salarios e remuneracgao variavel

Os empregados da Companhia recebem principalmente remuneracéo fixa e beneficios,

como, plano de saude, prémios, Participagao nos Lucros e Resultados, entre outros.

b. politica de beneficios

A politica de beneficios destinados aos empregados da Companhia busca prestar
melhores condi¢gdes sociais e incentivar o comprometimento com a empresa. Sao
oferecidos: cesta basica, auxilio escolar, plano de saude, transporte, prémio por tempo
de servigo, sorteios de brindes mensais, folgas, Participagdo nos Lucros e Resultados
(PLR), dentre outros.

c. caracteristicas dos planos de remuneragdao baseados em acgdes dos

empregados nao-administradores

A Companhia ndo adota planos de remuneragcédo baseados em ag¢des aos empregados

nao-administradores.

d. razao entre (i) a maior remuneracao individual e (ii) a mediana da remuneragao

individual dos empregados

A razao entre a maior remuneracgao individual reconhecida em 2022 e a mediana da
remuneracgao individual dos empregados, desconsiderando-se a maior remuneragao
individual, ambas conforme reconhecidas no resultado do ultimo exercicio social,

corresponde a 12,26.

PAGINA: 162 de 183



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Versao : 4

10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

RELAGCOES ENTRE O EMISSOR E SINDICATOS

Todos os empregados da Companhia sdo representados por sindicatos dos
trabalhadores da industria da alimentagdo, abrangidos por acordos coletivos firmados

com trés sindicatos no Rio Grande do Sul.

Nos ultimos anos, a Companhia manteve um bom relacionamento com os Sindicatos,
nao tendo ocorrido greves, paralisagées ou conflitos relevantes. Além disso, entende
que o relacionamento baseado em dialogo e concessdes é benéfico para a empresa e

seus empregados, observando a legislagao vigente.
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10.5 Outras informacdes relevantes

OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Todas as informacgdes consideradas relevantes pelo emissor, foram prestadas nos itens

anteriores.
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11.1 Regras, politicas e préticas

REGRAS, POLITICAS E PRATICAS DO EMISSOR QUANTO A REALIZAGAO DE
TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia n&o possui regra ou politica formal sobre partes relacionadas, entretanto
segue as normas e legislagéo aplicaveis sobre o assunto. A realizagdo pela Companhia
de operagdes e negdcios com partes relacionadas € amparada por analises prévias de

suas condi¢des, visando sempre o melhor interesse da Companhia.

Dessa forma, nas transacdes efetuadas com partes relacionadas sido analisados
precos, condi¢des e praticas usuais de mercado, sempre baseadas no objeto de cada
transacdo, visando nao gerar qualquer beneficio ou prejuizo que nédo sejam

decorrentes de condigdes normais de mercado a qualquer uma das partes.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragdo Taxa de juros cobrados
transacéao Negécio Real interesse Real

Sérgio Roberto Jaeschke Jaeger 22/03/2012 1.364.850,00 28.360.130,00 0 Indeterminado 2,340000

Relagcdo com o emissor Acionista

‘Objeto contrato Matuo - Passivo T

‘Garantia e seguros Naoha

Rescisdo ou extinggo Naoha

‘Natureza e razdo para a operagdo Pagamento de obrigagdes. Saldo existente atualizado para 31/12/2022. T

‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacéo Posicdo Contratual

Serra do Roncador Participagfes Ltda. 31/05/2012 32.958.522,00 5.366.531,00 0 Indeterminado 2,340000

Relagdo com o emissor

Acionista

Especificacdo Posicdo Contratual
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS
n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

As hipoteses de conflitos de interesses aplicar-se-30 as regras constantes na legislacdo
brasileira. Conforme preceitua a Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(Cdédigo Civil) e a Lei das Sociedades por Acgdes, os acionistas da Companhia devem exercer
seu direito a voto nas Assembleias Gerais no interesse da Companhia, ndo podendo votar nas
deliberagdes que puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante

com o da Companhia.

Considerar-se-a abusivo o voto exercido com o fim de causar dano a Companhia ou a outros
acionistas, ou de obter, para si ou para outrem, vantagem a que nao faz jus e de que resulte,
ou possa resultar, prejuizo para a Companhia ou a outros acionistas. O acionista e/ou
administrador responde pelos danos causados pelo exercicio abusivo do direito de voto, ainda

que seu voto ndo haja prevalecido.

A Companhia ndo adota mecanismos formais adicionais, além do previsto na legislagdo, em
especial a Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (Cddigo Civil) e a Lei
das Sociedades por Acodes, para identificar e tratar conflitos de interesse nas Assembleias

Gerais.

o. demonstracao do carater estritamente comutativo das condigoes pactuadas ou o

pagamento compensatério adequado

A realizagao pela Companhia de operagdes e negoécios com partes relacionadas é amparada
por analises prévias de suas condicoes, visando sempre o melhor interesse da Companhia.
Dessa forma, nas transagdes efetuadas com partes relacionadas sdo analisados precos,
condigdes e praticas usualmente de mercado visando ndo gerar qualquer beneficio ou prejuizo

que n&o sejam decorrentes de condi¢ées normais de mercado a qualquer uma das partes.

As operagdes envolvendo partes relacionadas, que nao fagam parte do grupo Minupar, estéo
formalizadas mediante celebracdo de contratos de mutuos, nos quais os juros atribuidos nas
operacoes foram pactuados dentro das condicdes de mercado praticada na época em que os

respectivos contratos foram formalizados.
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11.3 Outras informacdes relevantes

OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Todas as informacgdes consideradas relevantes pelo emissor, foram prestadas nos itens

anteriores.
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12.1 Informacgdes sobre o capital social

Versao : 4

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagédo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

03/06/2016

120.107.800,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢bes

7.100.100

0

7.100.100

Tipo Capital Capital Autorizado

Data da autorizagdo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

03/06/2016

0,00

Quantidade de acGes ordinéarias

Quantidade de acOes preferenciais

Quantidade total de acdes

1.500.000.000

0

1.500.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras
EMISSORES ESTRANGEIROS DEVEM DESCREVER OS DIREITOS DE CADA

CLASSE E ESPECIE DE AGAO EMITIDA E AS REGRAS DE SEU PAIS DE ORIGEM
E DO PAIS EM QUE AS AGOES ESTEJAM CUSTODIADAS

Nao se aplica, pois emissor nao € estrangeiro.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha outros valores mobiliarios emitidos no Brasil que ndo sejam agfes e que nao tenham vencido ou sido resgatados.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao foram informados valores mobiliarios no item 12.3
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

MERCADOS BRASILEIROS NOS QUAIS VALORES MOBILIARIOS DO EMISSOR
SAO ADMITIDOS A NEGOCIACAO

As agbes do emissor sdo admitidas a negociagao na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo sob o

codigo “MNPR3”.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A emissora ndo disponibiliza a¢bes para negociagdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A emissora ndo tem titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO DE VALORES MOBILIARIOS

Nos trés ultimos exercicios o emissor ndao efetuou oferta publica de distribuicdo de

valores mobiliarios.
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12.9 Outras informacdes relevantes

OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Todas as informacgdes consideradas relevantes pelo emissor, foram prestadas nos itens

anteriores.
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario Cargo do responsavel
Tiago Silveira do Pinho Diretor Presidente
Fernando Ataide Silva Jorge Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Substituido
Substituido

Justificativa

Verséao : 4
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Eu, Tiago Silveira do Pinho, na qualidade de Diretor Presidente da
Minupar Participagdes S.A., declaro que revi o Formulario de Referéncia da
Companhia, que todas as informacgdes contidas no formulario atendem ao
disposto na Resolugdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20, e que as
informagbes nele contidas retratam rle modo verdadeiro, preciso e completo

as atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Tiago Silveira do Pinho

Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Eu, Fernando Ataide Silva Jorge, na qualidade de Diretor de
Relagbes com Investidores da Minupar Participagées S.A., declaro que revi o
Formulario de Referéncia da Companhia, que todas as informacgdes contidas
no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em especial aos
arts. 15 a 20, e que as informagdes nele contidas retratam de modo
verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes

as suas atividades.

\
| fank

Fernando Ataide Silva Jorge

Diretor deRefacdes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE, em caso de alteracdo dos
Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
Margareth Schacht Herrmann Diretor Presidente
Tiago Fonseca Siqueira Diretor de Relagdes com Investidores
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13.2 Declaragéo do diretor presidente

Eu, Margareth Schacht Herrmann, na qualidade de Diretora

Presidente da Minupar Participagdes S.A., declaro que:
(a) revi as informagoes que foram atualizadas no formulério de

referéncia da Companhia, ap6s a data da minha posse; €

(b) todas as informagdes que foram atualizadas no formulario na forma
do item “a” acima atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em

especial aos arts. 15 a 20.

etora Presidente
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13.2 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Eu, Tiago Fonseca Siqueira, na qualidade de Diretor de Relag6es com

Investidores da Minupar Participagdes S.A., declaro que:

(a) revi as informagdes que foram atualizadas no formulario de
referéncia da Companhia, apés a data da minha posse; e

(b) todas as informagbes que foram atualizadas no formulério na forma
do item “a” acima atendem ao disposto na Resolugao CVM n° 80, em

especial aos arts. 15 a 20.

Tiago Fonseca|Si

Diretor de Relagoes
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